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 الملخص 

هدفت هذه الدراسةةةةةةةةةةةةة رلا تحليل أثر الملكية الفكرية كأصةةةةةةةةةةةةل غير ملموس في تعزيز النمو  
الاقتصةادي في القاا  الصةناعي والتجاري في الأرد ، مع دراسةة دور الاسةتدامة المؤسةسةية كمتغير 
وسةةةةي  في هذه العلاقة. وقد اسةةةةتندت الدراسةةةةة رلا رطار ن ري ور   بين الأصةةةةو  غير الملموسةةةةة 

. واعتمدت الدراسةةةة المنهج مع الاسةةةتدامة الاقتصةةةاد المعرفي المعاصةةةرفي ظل   اديصةةة لاقتوالأداء ا
الوصفي التحليلي، حيث تم جمع البيانات من عينة من العاملين في القاا  الصناعي والتجاري في 

 .الأرد ، وتحليلها باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة لاختبار فرضيات الدراسة
وقد أظهرت نتائج الدراسة أ  مستوى تابيق الملكية الفكرية كأصل غير ملموس في القاا    

، مما يعكس تزاود ردراك المؤسةةةةةةسةةةةةةات لأهمية الأصةةةةةةو  ا  مرتفعكا   الصةةةةةةناعي والتجاري في الأرد   
ن وجود أثر ريجابي ذي دلالة رحصةةةةةائية  عنتائج  الالفكرية في تعزيز قدرتها التنافسةةةةةية. كما كشةةةةةفت 

للملكية الفكرية كأصةةل غير ملموس في تعزيز النمو الاقتصةةادي، حيث تسةةهم حقوق الملكية الفكرية  
ممةا ورفع رنتةاجيةة ور حيةة الشةةةةةةةةةةةةةةركات   في دعم الابتكةار، وتحفيز الاسةةةةةةةةةةةةةةتثمةار في البحةث والتاوير،

كذلك أظهرت النتائج وجود أثر ريجابي للملكية الفكرية في تعزيز  و   .ويعزز توسةةةةةةةةةةعها في الأسةةةةةةةةةةواق
 .الاستدامة المؤسسية، بما يعكس دورها في بناء قدرات تنافسية طويلة الأمد

ز النمو الاقتصةةادي من خلا  تحسةةين  وأوضةةحت النتائج أيًةةا     أ  الاسةةتدامة المؤسةةسةةية تعز 
. كما أثبتت الدراسة وجود دور وسي  للاستدامة كفاءة الموارد ودعم الابتكار وتعزيز صورة المؤسسة

المؤسةةةسةةةية في العلاقة بين الملكية الفكرية والنمو الاقتصةةةادي، مما يشةةةير رلا أ  دمج ردارة الملكية 
الفكرية ضةةةةمن اسةةةةتراتيجيات الاسةةةةتدامة المؤسةةةةسةةةةية يسةةةةهم في تع يم أثر الابتكار في تحقيق النمو 

 .الاقتصادي المستدام
تبني المؤسةةةةةسةةةةةات الصةةةةةنا ية والتجارية  بًةةةةةرورة  الدراسةةةةةة  توصةةةةةي  وفي ضةةةةةوء هذه النتائج،   

اسةةتراتيجيات متكاملة لإدارة الملكية الفكرية ور اها بممارسةةات الاسةةتدامة المؤسةةسةةية، بما يسةةهم في 
تاوير السةةةةةياسةةةةةات الوطنية الداعمة وصةةةةةي بتعزيز الابتكار وتحقيق نمو اقتصةةةةةادي مسةةةةةتدام. كما ت

للاسةةةةةتثمار في الأصةةةةةو  غير الملموسةةةةةة وتعزيز بي ة الابتكار، بما ودعم التحو  نحو اقتصةةةةةاد قائم 
  .علا المعرفة ويعزز القدرة التنافسية للاقتصاد الأردني علا المستويين الإقليمي والدولي
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 الفـصل الأول  
 خلفية الدراسة وأهميتها

 تمهيد  1.1
يشةةةهد الاقتصةةةاد العالمي تحو لا  عميقا  نحو نموذج ورتكز علا المعرفة والابتكار، وهو تحو    

أصةبحت الأصةو  أعاد تشةكيل مصةادر الميمة داخل الاقتصةادات الحدوثة. وفي هذا الإطار الجدود،  
غير الملموسةةةةةةةةةةةةةةةةة، وعلا رأسةةةةةةةةةةةةةةهةةا الملكيةةة الفكريةةة، من أهم الركةةائز التي ت بنا عليهةةا قةةدرة الةةدو  
والمؤسةةةةةسةةةةةات علا تحقيق النمو الاقتصةةةةةادي المسةةةةةتدام وتعزيز الاسةةةةةتدامة المؤسةةةةةسةةةةةية علا المدى 

  .الاويل
الحكومات والشةركات علا حد  سةواء تدرك أ  التنافس لم يعد يعتمد فق  علا الموارد  اتت  و  

منتجةات وخةدمةات المةاديةة أو الحجم الإنتةاجي، بةل علا القةدرة علا الابتكةار، وتحويةل الأفكةار رلا  
محميةة قةانونيةا  وقةابلةة للاسةةةةةةةةةةةةةةتثمةار، وهو مةا يجعةل من دراسةةةةةةةةةةةةةةة العلاقةة بين الملكيةة الفكريةة والنمو  

الدو  ذات الاقتصةةةةةاد المنخف  أو   الاقتصةةةةةادي والاسةةةةةتدامة المؤسةةةةةسةةةةةية أمرا  ذا أهمية خاصةةةةةة في
 .مثل الأرد المتوس  

ت عد الملكية الفكرية ن اما  قانونيا  واقتصةةةةةةاديا  وهدف رلا حماية الابتكارات والأعما  الفكرية،   
من خلا  ، سةةةواء كانت براءات اخترا ، أو علامات تجارية، أو تصةةةاميم صةةةنا ية، أو حقوق مؤل 

وفي رطار هذه   حابها حقوقا  حصةةةةةةةةةرية علا اسةةةةةةةةةتخدام وتسةةةةةةةةةويق و نتاج هذه المخرجات،صةةةةةةةةة منح أ
التسةةةةةةةةةجيل الذي ي مث ل الخاوة الأولا    :الدراسةةةةةةةةةة، ت فهم الملكية الفكرية من خلا  ثلاثة أبعاد رئيسةةةةةةةةةة

لتوثيق الحق، والحماية القانونية التي تًةةةةةةمن منع التعدي أو التقليد، والاسةةةةةةتثمار الذي يحو   الحق 
 .المحمي رلا مصدر دخل وقيمة مًافة للشركات والاقتصاد الوطني

من ناحية أخرى، ي عرَّف النمو الاقتصةادي بأن  الزيادة المسةتدامة في القدرة الإنتاجية للدولة،  
ع الحجم الاقتصةةةةةةةةةةةادي، وزيادة القدرة  ن الر حية، وتوسةةةةةةةةةةة  والتي تنعكس في ارتفا  الإنتاجية، وتحسةةةةةةةةةةة 

 .التنافسية في الأسواق المحلية والخارجية
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في الأرد ، ي مث ل النمو الاقتصةةةادي أولوية اسةةةتراتيجية، خصةةةوصةةةا  في القااعين الصةةةناعي   
والتجاري لدورهما في دفع الصةةةادرات، وتوليد فرل العمل، وتحسةةةين ميزا  المدفوعات، الأمر الذي  

 .تعزيز هذا المسارفي وبرز أهمية توظيف أدوات مثل الملكية الفكرية 
أما الاسةةةةةةتدامة المؤسةةةةةةسةةةةةةية فت شةةةةةةير رلا قدرة المؤسةةةةةةسةةةةةةة علا الحفا  علا أدائها ومواردها  

ة، دو  ةةةةةة ة والاجتماعيةةةةةة ة والاقتصادوةةةةةة رات البي يةةةةةة التغي  مع ةةةةةة وسمعتها علا المدى الاويل، مع التكي
ة ةةةةةةةةة ة المؤسسيةةةةةةةةة اق، ت عد الاستدامةةةةةةةةة يةةةةةةةةة وفي هذا الس  اه أصحاب المصلحة،ةةةةةةةةة ة تجةةةةةةةةة الإخلا  بالمسؤولي

وارد، وتبني ممارسات ةةةةةةةةة ن ردارة المةةةةةةةةة ية، وحسةةةةةةةةة لةةةةةةةةة اءة التشغيةةةةةةةةة   بين الكفةةةةةةةةة ا  ور ةةةةةةةةة يةةةةةةةةة جةةةةةةةةة راتيةةةةةةةةة عنصرا  است
الابتكار والمسةةةةؤولية الاجتما ية، بما يعزز قدرة المؤسةةةةسةةةةة علا الاسةةةةتمرار والنمو في بي ة تنافسةةةةية  

 .متغيرة

رذ ت مث ل الملكية ،  وعلا هذا الأسةةةةاس، يمكن ر   الثلاثة متغيرات في رطار تفسةةةةيري متكامل 
الفكرية أصلا  غير ملموس ورفع من الإنتاجية والر حية للشركات الصنا ية والتجارية، وي عزز قدرتها 

مةا ونعكس ريجةابةا  علا النمو معلا التوسةةةةةةةةةةةةةةع في الأسةةةةةةةةةةةةةةواق من خلا  تمي ز منتجةاتهةا وخةدمةاتهةا،  
وفي المقابل، ي سةةهم هذا النمو في تد يم الاسةةتدامة المؤسةةسةةية من خلا  زيادة   .الاقتصةةادي الوطني

الموارد المتاحة للابتكار، وتحسةةةةةةةةةةةةةةين القدرة علا التكيف مع التحديات، بينما ت سةةةةةةةةةةةةةةهم الاسةةةةةةةةةةةةةةتدامة 
المؤسةةةةسةةةةية بدورها في خلق بي ة مؤسةةةةسةةةةية داعمة للاسةةةةتثمار في الملكية الفكرية وحماوتها، ليتشةةةةكل 

والاسةةةةةةةةتدامة المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةية في القاا     اعلية بين الملكية الفكرية، والنمو الاقتصةةةةةةةةادي،بذلك حلقة تف
 .الصناعي والتجاري بالأرد 

 مشكلة الدراسة وتساؤلاتها    2.1
ة في ةةة ة، خاصةةة ة الأردنيةةة ة للدولةةة زيةةة ة المركةةة داف الاستراتيجيةةة د الأهةةة ادي أحةةة و الاقتصةةة ي عَد النم 

ة،  ةةةةةة ة الموارد الابيعيةةةةةة ي من حيث محدودوةةةةةة اد الوطنةةةةةة   الاقتصةةةةةة ة التي تواجةةةةةة ات الهيكليةةةةةة ل التحدوةةةةةة ظ
ود ةةةةةةةة م من جهةةةةةةةة ة، وضغوط الدون العام، وعلا الرغةةةةةةةة واعتماده علا الاستيراد، وارتفا  معدلات الباال

ل دو  ةة و ت ةة رة النمةة ة، رلا أ  وتيةةةة ة والتجاريةة اعيةة ا الصنةة يمةة ات الإنتاجية، لا سةة اعةة   القاةة ة لتنشيةة الحكوم
ي ةةة م فةةةةةة ن أ  تسهةةةةةة ي يمكةةةةةة ة التةةة ليدوةةة الأدوات غير التقو  ةةة اؤلات حةةةةةة ر تسةةة يةةة ا وثةةةةةةةةة و ، ممةةة وى المأمةةةةةةةةة المست
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ة ةةةةةة ة الفكريةةةةةة ل دور الملكيةةةةةة ة وتفعيةةةةةة ر الملموسةةةةةة و  غيةةةةةة ار في الأصةةةةةة ل الاستثمةةةةةة و، مثةةةةةة ز هذا النمةةةةةة تعزي
 .ةةةةدرة التنافسيةةةة والقةةةة والر حيةةةرك للإنتاجيةةةكمح

وفي هذا السةةةةةةةةةةةةةياق، وبرز التحدي البحثي المتمثل في أ  القاا  الصةةةةةةةةةةةةةناعي والتجاري في  
الأرد  لا وزا  يعاني من ضةةةةةةةةةةةةع  واضةةةةةةةةةةةةح في الاعتماد علا الابتكار المحمي قانونيا ، حيث ت عد 
براءات الاخترا  والعلامات التجارية والتصةةةةةةاميم الصةةةةةةنا ية وحقوق المؤل  غير م سةةةةةةتَغَلَّة بالشةةةةةةكل 

كأدوات لرفع الإنتاجية وتحسةةةةةين جودة المنتجات وزيادة الر حية، كما أ  كثيرا  من الشةةةةةركات  الأمثل
ما يحد من قدرتها متفتقر رلا سةةةياسةةةات واضةةةحة للتسةةةجيل والحماية والاسةةةتثمار في الملكية الفكرية،  

علا التوسةةةةةةةةةةةةةةع في الأسةةةةةةةةةةةةةةواق المحليةة والخةارجيةة، و ةالتةالي ي ًةةةةةةةةةةةةةةع  أثرهةا في دفع عجلةة النمو 
 .قتصاديالا

أما علا صةعيد الاسةتدامة المؤسةسةية، في لاح  أ  العدود من المؤسةسةات الصةنا ية والتجارية   
تفتقر رلا رؤية اسةةةةةةةةةتراتيجية طويلة الأمد في ردارة الأصةةةةةةةةةو  غير الملموسةةةةةةةةةة، وت ركز علا العوامل 

ت التشةةةةةغيلية قصةةةةةيرة الأجل، مثل تقليل التكاليف وزيادة الحصةةةةةة السةةةةةوقية، دو  الاهتمام ببناء قدرا
مسةةتدامة في مجا  الابتكار وحماية الملكية الفكرية. وهذا يخلق مشةةكلة بحثية تتمثل في وجود فجوة 
بين ما يفترض أ  تقوم ب  المؤسةةسةةات من حيث بناء القدرات المؤسةةسةةية الداعمة للابتكار، و ين ما 

الاسةةةتثمار في تمارسةةة  فعليا  علا أرض الواقع، حيث ت ل الاسةةةتدامة المؤسةةةسةةةية مقيدة ب ياب ثقافة  
 .الأصو  الفكرية، وضع  التكامل بين السياسات المالية والإدارية وسياسات حماية الملكية الفكرية

و التالي، يمكن صةةةةةياغة مشةةةةةكلة الدراسةةةةةة علا النحو امتيا علا الرغم من الإقرار الن ري   
ة ةةةةةةةةةةةة و الاقتصادي والاستدامةةةةةةةةةةةة ز النمةةةةةةةةةةةة ي تعزيةةةةةةةةةةةة ة كأصل غير ملموس فةةةةةةةةةةةة ة الفكريةةةةةةةةةةةة ة الملكيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة بأهمي

ات ةةةةةة   تحدوةةةةةة اري بالأرد  وواجةةةةةة جةةةةةة ي والتةةةةةة ا  الصناعةةةةةة ي القاةةةةةة ي فةةةةةة ق الفعلةةةةةة ة، رلا أ  التابيةةةةةة المؤسسي
ا ضع  الوعي بأهمية التسجيل والحماية، وغياب الإطار المؤسسي والتن يمي  ةةةةةةةةةةةةةةة هةةةةةةةةةةةةةةة ددة، منةةةةةةةةةةةةةةة متع

الفع ا  للاسةةتثمار في الملكية الفكرية، وافتقار المؤسةةسةةات رلا الكفاءات والسةةياسةةات اللازمة لتحويل 
ما ي ًةةةةةع  أثر هذه الأصةةةةةو  في رفع الإنتاجية  مالأصةةةةةو  الفكرية رلا مصةةةةةادر تنافسةةةةةية حميمية،  

ةًع  اسةتدامتها علا   التالي  و والر حية، ويعيق قدرة المؤسةسةات علا النمو والتوسةع في الأسةواق،  ي 
ت حل ِّل هذه التحديات وتكشةةةةةةة  عن مدى   تابيميةالمدى الاويل. ومن هنا تبرز الحاجة رلا دراسةةةةةةةة  

تأثير الملكية الفكرية بأبعادها )التسةةةةجيل، الحماية، الاسةةةةتثمار( في تعزيز النمو الاقتصةةةةادي بأبعاده  
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)الإنتاجية، الر حية، النمو، التوسع في الأسواق(، مع الأخذ بعين الاعتبار دور الاستدامة المؤسسية 
وعلي  يمكن صةةةةةةياغة المشةةةةةةكلة البحثية، من خلا  طر  التسةةةةةةاؤ    .كمتغير وسةةةةةةي  في هذا السةةةةةةياق

ــجيـل، الحمـايـة،    كـأصــــــــــل غير ملموس  مـا أثر الملكيـة الفكريـةالرئيس التةةاليا   بـأبعـادهـا تالتســـــــ
الاسـتثمار  في تعزيز النمو الاقتصـادي بأبعاده تالإنتاجية، الربحية، النمو، التوسـع في الأسـوا  ،  

 ، في الأردن؟ القطاع الصناعي والتجاري بوجود الاستدامة المؤسسية متغيراً وسيطاً، في 
 وينبثق من التساؤ  الرئيس، لهذه الدراسة، التساؤلات الفر ية امتيةا  

بأبعادها )التسةةجيل،  كأصةةل غير ملموس  الفكريةما مسةةتوى تابيق الملكية  التسـاؤل الفرعي الأول: 
 ، في الأرد ؟القاا  الصناعي والتجاري الحماية، الاستثمار(، في 
ــاؤل الفرعي الثاني:   النمو الاقتصةةةةادي بأبعاده )الإنتاجية، الر حية، النمو، التوسةةةةع مسةةةةتوى    ماالتسـ

 ، في الأرد ؟القاا  الصناعي والتجاري في الأسواق(، في 
،  القاا  الصةناعي والتجاري في ما مسةتوى ممارسةة الاسةتدامة المؤسةسةية،    التسـاؤل الفرعي الثالث:

 في الأرد ؟
 أهداف الدراسة    3.1

بأبعادها   كأصةةةةةةةةةل غير ملموس  الملكية الفكريةالدراسةةةةةةةةةة بشةةةةةةةةةكل رئيس رلا بيا  أثر    تهدف 
)التسةةةةةةةجيل، الحماية، الاسةةةةةةةتثمار( في تعزيز النمو الاقتصةةةةةةةادي بأبعاده )الإنتاجية، الر حية، النمو،  

،  القاا  الصةةناعي والتجاري التوسةةع في الأسةةواق(، بوجود الاسةةتدامة المؤسةةسةةية متغيرا  وسةةياا ، في 
 في الأرد .

 وينبثق من الهدف الرئيس، لهذه الدراسة، الأهداف الفر ية امتيةا 
بأبعادها )التسةةجيل،  كأصةةل غير ملموس  الفكريةبيا  مسةةتوى تابيق الملكية  الهدف الفرعي الأول: 

 ، في الأرد .القاا  الصناعي والتجاري الحماية، الاستثمار(، في 
النمو الاقتصةةةةةادي بأبعاده )الإنتاجية، الر حية، النمو، التوسةةةةةع مسةةةةةتوى    بيا الهدف الفرعي الثاني: 

 ، في الأرد .القاا  الصناعي والتجاري في الأسواق(، في 
،  القاا  الصةناعي والتجاري في مسةتوى ممارسةة الاسةتدامة المؤسةسةية،    بيا الهدف الفرعي الثالث: 

 في الأرد .
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 أهمية الدراسة    4.1
تكتسةةةب هذه الدراسةةةة أهمية بارزة في ظل التحولات العالمية التي ت عيد تعريف مصةةةادر القوة  

التنافسةةية للدو  والمؤسةةسةةات، وت برز دور الأصةةو  غير الملموسةةة، وعلا رأسةةها الملكية الفكرية، في 
لاثة  دفع عجلة النمو الاقتصةةادي والاسةةتدامة المؤسةةسةةية، وتأتي أهمية البحث من كون  يحاو  ر   ث

في سةةةةياق تابيقي    –الملكية الفكرية، النمو الاقتصةةةةادي، والاسةةةةتدامة المؤسةةةةسةةةةية    –مفاهيم مركزية  
الدراسةةات علا القاا  الصةةناعي والتجاري بالأرد ، كما يسةةعا رلا سةةد جزء من الفجوة البحثية في  

 .قيالتي تناولت هذا التفاعل، من خلا  تقديم مقار ة متكاملة ذات طابع تابي ذات الصلة

ة  ةةة ات الاقتصادوةةة ا الأدبيةةة ة رلةةة ة معرفيةةةةةة ة رضافةةةةةةةةةةةةةةة ذه الدراسةةةةةةةةةةةة د هةةةةةةةةة ة، ت عةةة ة العلميةةة احيةةةةةة من الن 
زيز النمو والاستدامة، من خلا  ةةةةةةةة ة في تعةةةةةةةة ر الملموسةةةةةةةة و  غيةةةةةةةة او  دور الأصةةةةةةةة ي تتنةةةةةةةة ة التةةةة والإداري

بناء رطار تحليلي ور   بين أبعاد الملكية الفكرية )التسةةةةةةةةةةةةةةجيل، الحماية، الاسةةةةةةةةةةةةةةتثمار( وأبعاد النمو 
الاقتصةةةةةةادي )الإنتاجية، الر حية، النمو، التوسةةةةةةع في الأسةةةةةةواق(، كما تسةةةةةةهم في تاوير مقاويس أو 

والتجارية لمياس مدى فاعلية الملكية مؤشةةةةةرات قابلة للتابيق علا مسةةةةةتوى المؤسةةةةةسةةةةةات الصةةةةةنا ية  
الفكرية كأصةةةةةةةةةةل اسةةةةةةةةةةتراتيجي، وتفتح الدراسةةةةةةةةةةة المجا  أمام باحثين آخرين لاختبار هذا الإطار في 

  أيًةةةةةةا   تسةةةةةةاهمو ما يعزز رمكانية التعميم والتعميق في الأدبيات العلمية،  مقااعات أو دو  مختلفة،  
ار الملكية الفكرية، وتسل  الًوء علا التحديات  في توثيق التجر ة الأردنية في مجا  حماية واستثم

التي تواجهها المؤسةةةةةسةةةةةات في هذا المجا ، وتسةةةةةاعد النتائج في تاوير نماذج ن رية أكثر دقة لفهم 
العلاقة التبادلية بين الملكية الفكرية والاسةتدامة المؤسةسةية والنمو الاقتصةادي. وأخيرا ، ت سةهم الدراسةة  

ي مجا  الاقتصةةةةةةةةةةاد الإبداعي والابتكار، ور اها بالسةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةات العامة في دعم البحوث التابيمية ف
 .والتن يمية

م الدراسةةةةةةةةةةةة ة العمليةةةةةةةةةةةة أما من الناحي  ة للاستخدام المباشر من قبل ةةةةةةةةةةةة ات قابلةةةةةةةةةةةة ة مخرجةةةةةةةةةةةة ة، فت قد ِّ
ا  القرار في الحكومة الأردنية، وخاصةةةة في الجهات المعنية بحماية الملكية الفكرية والصةةةناعة  ن  صةةة  

والتجارة والاسةتثمار، رذ يمكن أ  تسةاعد نتائجها في تصةميم سةياسةات تحفيزية تشةجع الشةركات علا  
دم تسةةةةةةةةجيل وحماية حقوق الملكية الفكرية، وتبني اسةةةةةةةةتراتيجيات اسةةةةةةةةتثمارية لهذه الأصةةةةةةةةو ، كما تق

توصةةةيات عملية للمؤسةةةسةةةات الصةةةنا ية والتجارية لتحسةةةين ردارتها للأصةةةو  غير الملموسةةةة، و ناء  
في تعزيز قةدرة هةذه  الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةقةدرات داخليةة في مجةا  الابتكةار وحمةايةة الحقوق الفكريةة. وتسةةةةةةةةةةةةةةهم  
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دعم النمو والتالي  المؤسسات علا زيادة الإنتاجية والر حية والتوسع في الأسواق المحلية والخارجية،  
في تاوير برامج تدريبية وتوعوية تسةتهدف الدراسةة  تسةاعد  بالإضةافة رلا ذلك، الاقتصةادي الوطني.  

أصةةةةةةةحاب الأعما  والمسةةةةةةةؤولين التنفيذوين لرفع وعيهم بأهمية الملكية الفكرية كأصةةةةةةةل اسةةةةةةةتراتيجي.  
وأخيرا ، ت عد الدراسة أداة مرجعية عملية للمستثمرين ورواد الأعما  الذون يسعو  رلا بناء مشروعات 

كيف يمكن للاسةةةةةةةةةةةةةةتثمةار في الملكيةة الفكريةة أ  يعزز قةائمةة علا الابتكةار والتميز، وتوضةةةةةةةةةةةةةةح لهم  
 .استدامة مؤسساتهم علا المدى الاويل

 أنموذج الدراسة    5.1
ي  ةةةةةةة التةةةةةةةة ات السابقةةةةةةةة ن الدراسةةةةةة د مةةةةةةةة ا العدوةةةة ادا  علةةةةةةةة ي، اعتمةةةةةةةة ة الفرضةةةةةةةة ر أنموذج الدراسةةةةةةةة تم تاوي 

ر  ةةةةةةةة ل غيةةةةةةةة ة كأصةةةةةةةة ة الفكريةةةةةةةة ار الملكيةةةةةةةة دت اختيةةةةةة اعتمي  ةةةةةةةةةة ة، التةةةةةةةة ة الحاليةةةةةةةة رات الدراسةةةةةةةة تناولت متغي
(، بوصفةةةةةةةةةة  متغيةةةةةةةةةةرا  مستقةةلا ، وتم تحدوةةد أبعةةةةاد  ارةةةةةةةةةة ة، الاستثمةةةةةةةة ل، الحماوةةةةةةةة التسجياده )ةةةةةةةة وس، بأبعةةةةةةةة ملم

(، Hall, B. et al., 2014( ،)Blind, K. et al., 2016هةةذا المتغيةةر اعتمةةةادا  علةةةا دراسةةةةةات كل من )
(Mendonça et al., 2004( ،)Park, W., 2008( ،)Gould & Gruben, 1996( ،)Maskus, K., 

2012( ،)Teece, D., 2000( ،)Arora, Fosfuri & Gambardella, 2001  والنمةةةةةةةةةةو الاقتصةةةةةةةةةةادي ،)
( بوصف  متغيةةةةةةرا  تابعةةةةةةةةةةةةا ، وتم تحدود التوسةةةةةةع فةةةةةةي الأسةةةةةةواقالإنتاجيةةةةةةة، الر حيةةةةةةة، النمةةةةةةو،  بأبعةةةةاده )

(، Crépon, Duguet & Mairesse, 1998أبعةةةاد هةةةذا المتغير اعتمةةةادا  علا دراسةةةةةةةةةةةةةةةةات كةةةل من )
(Griliches, 1990(  ،)Greenhalgh & Rogers, 2010(  ،)Hanel, 2008(  ،)Romer, 1990 ،)
(Aghion & Howitt, 1992( و ،)WIPO, 2023والاست ) دامة المةةةةةةةةؤسةةةةسيةةةةة، بةةةةوصفةةةةةةةةةةةةةةةةهةةةةا متغيةةةةرا   ةةةةةةةةةةةةةةةة

 ,.Barney, 1991( ،)Eccles et alوسياةةةةا ، كمتغيةةر أحةةادي الب عةةد، اعتمةةادا  علا دراسةةات كةةل مةةن )

ة  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة وذج الدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة (، أنم1-1ل )ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ح الشكةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة (. ويوضDyllick & Hockerts, 2002(، و)2014
بأبعادهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا )التسجيةةةةةةةةةةةةل،   كأصل غير ملموس  الملكية الفكريةذي ووضح أثةةةةةةةةر  ةةةةةةةةةةةةةةةة ، اليةةةةةةةةةةةةةةةة الافتراض

ةةةةةةو،  ةةةةةةةةةةةة ةةةة، الر حيةةةةةةة، النمةةةةةة الحماوةةةةةةةةةةةةة، الاستثةةةةةةمار( فةةةةةةي تعةةةةةةزيز النمةةةةةةو الاقتصةةةةةةادي بأبعةةةةةةاده )الإنتاجيةةة 
ي  عةةةةةةةة ا  الصنااةةةةةة القة المؤسسيةةةةة متغيةةةةةةرا  وسياةةةةةةةةا ، في ةةةةةة دامةةةة ةةةةةة ود الاستةةةةةةةةةة ةةةةع فةةةةي الأسةةةةواق(، بةةةةوجةةةة ةةةةةةةةةةةةةةةة التوس

 ، فةةةةةي الأرد .والتجاري 



8 
 

 

  : أنموذج الدراسة الفرضي  1-1الشكل ت

 فرضيات الدراسة  6.1
الدراسة،    مشكلة  علا  بناء   عنها،  المنبثقة  والفر ية  الرئيسة  الدراسة  فرضيات  تاوير  تم 

 وتساؤلاتها، وفقا  لما وليا وأهدافها، 
للملكية  (،  α ≤ 0.05لا ووجد أثر ذو دلالة رحصائية عند مستوى ) :  H01الفرضية الرئيسية الأولى  

بأبعادها )التسجيل، الحماية، الاستثمار( في تعزيز النمو الاقتصادي    كأصل غير ملموس  الفكرية
، في الأرد ،  القاا  الصناعي والتجاري بأبعاده )الإنتاجية، الر حية، النمو، التوسع في الأسواق( في  

 وينبثق من هذه الفرضية الفرضيات الفر ية التاليةا 
للملكية  (،  α ≤ 0.05لا ووجد أثر ذو دلالة رحصائية عند مستوى ):  H01.1  الأولى الفرضية الفرعية  

ملموس  الفكرية غير  في    كأصل  الإنتاجية،  في  الاستثمار(  الحماية،  )التسجيل،  القاا   بأبعادها 
 ، في الأرد .الصناعي والتجاري 
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للملكية  (،  α ≤ 0.05لا ووجد أثر ذو دلالة رحصائية عند مستوى ):  H01.2  الثانيةالفرضية الفرعية  
ملموس  الفكرية غير  في    كأصل  الر حية،  في  الاستثمار(  الحماية،  )التسجيل،  القاا   بأبعادها 

 ، في الأرد .الصناعي والتجاري 
للملكية  (،  α ≤ 0.05لا ووجد أثر ذو دلالة رحصائية عند مستوى ):  H01.3  الثالثة  الفرضية الفرعية

القاا  الصناعي  بأبعادها )التسجيل، الحماية، الاستثمار( في النمو، في    كأصل غير ملموس  الفكرية
 ، في الأرد . والتجاري 

للملكية  (،  α ≤ 0.05لا ووجد أثر ذو دلالة رحصائية عند مستوى ):  H01.4  الرابعة الفرضية الفرعية  
بأبعادها )التسجيل، الحماية، الاستثمار( في التوسع في الأسواق، في    كأصل غير ملموس  الفكرية

 ، في الأرد . القاا  الصناعي والتجاري 
للملكية  (،  α ≤ 0.05لا ووجد أثر ذو دلالة رحصائية عند مستوى ) :  H02  الثانيةالفرضية الرئيسية  

بأبعادها )التسجيل، الحماية، الاستثمار( في الاستدامة المؤسسية، في    كأصل غير ملموس  الفكرية
 ، في الأرد . القاا  الصناعي والتجاري 
للاستدامة    (،α ≤ 0.05لا ووجد أثر ذو دلالة رحصائية عند مستوى ):  H03الفرضية الرئيسية الثالثة  

القاا   النمو الاقتصادي بأبعاده )الإنتاجية، الر حية، النمو، التوسع في الأسواق( في المؤسسية في 
 وينبثق من هذه الفرضية الفرضيات الفر ية التاليةا ، في الأرد ، الصناعي والتجاري 

للاستدامة  (،  α ≤ 0.05لا ووجد أثر ذو دلالة رحصائية عند مستوى ):  H03.1  الأولىالفرضية الفرعية  
 الأرد . ، في القاا  الصناعي والتجاري في الإنتاجية، في  المؤسسية

للاستدامة  (،  α ≤ 0.05لا ووجد أثر ذو دلالة رحصائية عند مستوى ):  H03.2  الثانيةالفرضية الفرعية  
 ، في الأرد . القاا  الصناعي والتجاري في الر حية، في  المؤسسية

للاستدامة  (،  α ≤ 0.05لا ووجد أثر ذو دلالة رحصائية عند مستوى ):  H03.3  الثالثة  الفرضية الفرعية 
 ، في الأرد . القاا  الصناعي والتجاري في النمو، في  المؤسسية

للاستدامة  (،  α ≤ 0.05لا ووجد أثر ذو دلالة رحصائية عند مستوى ):  H03.4  الرابعةالفرضية الفرعية  
 ، في الأرد . القاا  الصناعي والتجاري في التوسع في الأسواق، في  المؤسسية



10 
 

للملكية  (،  α ≤ 0.05لا ووجد أثر ذو دلالة رحصائية عند مستوى ) ا  H04  الرابعةالفرضية الرئيسية  
بأبعادها )التسجيل، الحماية، الاستثمار( في تعزيز النمو الاقتصادي    كأصل غير ملموس  الفكرية

بأبعاده )الإنتاجية، الر حية، النمو، التوسع في الأسواق(، بوجود الاستدامة المؤسسية، متغيرا  وسياا ،  
 ، في الأرد . القاا  الصناعي والتجاري في 

 حدود الدراسة 7.1
 : تخًع هذه الدراسة للحدود التالية 

 : الحدود الموضوعية أولاً 

غير ملموس،    تتمثل الحدود الموضو ية للدراسة في بحث أبعاد الملكية الفكرية بوصفها أصلا   
وأثرها في تعزيز النمو الاقتصادي، مع دراسة دور الاستدامة المؤسسية كمتغير وسي  في العلاقة  

 .بين المتغيرات، وذلك في القااعين الصناعي والتجاري في المملكة الأردنية الهاشمية

 : الحدود البشريةثانياً 

المستويات الإدارية المختلفة، والتي تشمل الإدارة  اقتصرت الدراسة علا عينة من العاملين في    
القااعين   في  المختصين  الموظفين  رلا  بالإضافة  التنفيذية،  والإدارة  الوساا،  والإدارة  العليا، 

 .  الصناعي والتجاري 

 : الحدود المكانيةاً ثثال

تم تابيق الدراسة علا المؤسسات العاملة ضمن القااعين الصناعي والتجاري في المملكة  
 . الأردنية الهاشمية

 التعريفات الإجرائية لمتغيرات الدراسة  8.1
المختلفة    التعريفات  استعراض  الدراسة  في ضوء  تناولتهالمتغيرات  السابقة،    التي  الأدبيات 

راسةوأبعاد هذه لمتغيرات  الإجرائية مكن تحدود التعريفات ي    : امتيعلا النحو  ،الد ِّ

 التسجيل، الحماية، والاستثماركمتغير مستقل وأبعادها  ولًا: الملكية الفكريةأ
نتاجات الفكر والإبدا     ن م وتحميتت عرَّف الملكية الفكرية بأنها مجموعة الحقوق القانونية التي   

الصنا ية   والتصاميم  التجارية  والعلامات  والفنية  الأدبية  والمصنفات  الاختراعات  مثل  الإنساني، 
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تمنح أصحابها حقا  حصريا  في الاستغلا  لفترة زمنية محددة وفقا  للتشريعات الوطنية  رذ  وغيرها،  
وفي هذا السياق،    .والاتفاقيات الدولية، بما يحقق التواز  بين تشجيع الابتكار وخدمة المصلحة العامة

قانونيتعتبر   أداة  الفكرية  واقتصادوةةةالملكية  تمك  ةةةة  الأفةةةةةةة  والشركةةةةةة ن  حماوةةةةةةراد  من  ابتكاراتهم  ةةةةةةات  ة 
أصةةةوتحويله رلا  سوقيةةةةةةا  قيمة  ذات  دعةةةةةةو   في  تسهم  النمةةةةةةة،  وتعةةةةةةم  الاقتصادي  القدرة  ةةةةةةزيةةةو  ز 
 (.  .World Intellectual Property Organization [WIPO], n.d) التنافسية
ثلاثة أبعاد  بمتغير مستقل  كالملكية الفكرية في هذه الدراسة  جرى تناو   وانالاقا  من ذلك،   

 التاليةا   ة هيا التسجيل، الحماية، والاستثمار، وذلك وفق التعريفات الإجرائيةيرئيس
 التسجيل أ( 

ي عرَّف رجرائيا  بأن  مجموعة الإجراءات الن امية التي تعتمدها الشركة لتوثيق حقوق ملكيتها   
الفكرية لدى الجهات المختصة، بما يكفل الاعتراف القانوني بها، ويؤسس لإطار رسمي ون م حماوتها  

 . واستثمارها
 حماية الب( 

ت عرَّف رجرائيا  بأنها مجموعة التدابير القانونية والإدارية التي تتخذها الشركة لصو  حقوق   
قيمتها الاقتصادية ويصو   ملكيتها الفكرية، ومنع التعدي عليها أو رساءة استخدامها، بما يحاف  علا  

 .ميزتها التنافسية

 ستثمارالاج( 
ي عرَّف رجرائيا  بأن  مجموعة الممارسات والإجراءات التي تتبعها الشركة لاستغلا  أصولها  

الداخلي،   التاوير  الشراكات أو  الترخيص أو  اقتصاديا  وتجاريا ، سواء من خلا   الفكرية استغلالا  
 .بهدف تحقيق عوائد مالية وتعزيز النمو والاستدامة المؤسسية

و ذلك، تمثل هذه الأبعاد رطارا  تكامليا  ووضح كيفية انتقا  الملكية الفكرية من مجرد حق   
 .  قانوني رلا أصل استراتيجي يسهم في تحقيق الميمة الاقتصادية والتنموية

 الإنتاجية، الربحية، النمو، والتوسع في الأسوا  الاقتصادي كمتغير تابع وأبعاده  وثانياً: النم
ي عرَّف النمو الاقتصادي بأن  الزيادة المستمرة في القدرة الإنتاجية للاقتصاد أو المؤسسة، بما   

ونعكس في ارتفا  مستوى الناتج والدخل وتحسن الكفاءة في استخدام الموارد عبر الزمن. وي ن ر رلي   
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الاقتصادي   الرفاه  وتعزيز  الأداء  تاور  علا  أساسيا   مؤشرا   بوصف   الاقتصادية  الأدبيات  في 
الناتج  البنك الدولي    والاستدامة. ويشير  رلا أ  النمو الاقتصادي وتمثل في الارتفا  المستدام في 

 (..World Bank, n.d) الحميقي، بما يعكس تحسنا  في النشاط الاقتصادي والإنتاجية

ذلك،    تابع  تناو   تم  وانالاقا  من  الدراسة كمتغير  الاقتصادي في هذه  أبعاد  بالنمو  أر عة 
 التاليةا   ، وذلك وفق التعريفات الإجرائيةالإنتاجية، الر حية، النمو، والتوسع في الأسواقهيا    ةيرئيس

 الإنتاجية أ( 
ت عرَّف رجرائيا  بأنها مجموعة الإجراءات وامليات التي تعتمدها الشركة لرفع كفاءة استخدام   

رلا مخرجات ذات قيمة، بما يعكس قدرتها علا تحقيق نتائج  وتحويلها    مواردها المادية وغير المادية
 .ملموسة بفعالية أعلا وتكلفة أقل

 ب  الربحية 

بأنها    رجرائيا   الشركة  مت عرَّف  تابقها  التي  والإدارية  المالية  والإجراءات  السياسات  جموعة 
التسعير، ومتابعة   بكفاءة، وتحسين هيكل  المصروفات  و دارة  التكاليف،  الإورادات وخف   لتع يم 

 .  من أنشاتها التشغيلية والاستثماريةمالية    مؤشرات الأداء المالي، بما يفًي رلا تحقيق صافي عوائد
 ج  النمو
لتوسيع نااق    الشركة  تعتمدها  التي  التنفيذية  الخا  والبرامج  بأن  مجموعة  رجرائيا   ي عرَّف 
وتعزيز قدراتها الإنتاجية، من خلا  زيادة الاستثمارات، وتاوير المنتجات أو الخدمات، ورفع  أعمالها  

الااقة التشغيلية، وتحسين الكفاءات البشرية، بما ونعكس في نمو ملموس في الإورادات أو الأصو   
 .  أو حجم العمليات

 د  التوسع في الأسوا   
ي عرَّف رجرائيا  بأن  مجموعة الخاوات الاستراتيجية التي تتخذها الشركة لدخو  أسواق جدودة  

الجغرافي   انتشارها  تدعم  استراتيجيات مدروسة  القائمة، من خلا   الأسواق  في  تعزيز وجودها  أو 
ع قاعدة عملائها  .وتوس 
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و ذلك، ت عد  هذه الأبعاد رطارا  تحليليا  متكاملا  يمكن من خلال  قياس مستوى النمو الاقتصادي،   
لأداء الاقتصادي وقياس  اوالكش  عن مدى تأثره بالمتغير المستقل، بما يسهم في تفسير دوناميكيات  

 . مدى استمراريت  وقدرت  علا المحاف ة علا نتائج  الإيجابية وتحسينها عبر الزمن

 ثالثاً: الاستدامة المؤسسية كمتغير وسيط أحادي البعد 
اعتماد  قدرة    تم  يعكس  البعد،  أحادي  كمتغير وسي   الدراسة  هذه  في  المؤسسية  الاستدامة 

 .الشركة علا الاستمرار وتحقيق التواز  بين متالبات الحاضر وتحديات المستقبل

وت عرَّف رجرائيا  بأنها مجموعة السياسات والإجراءات وامليات التن يمية التي تابقها الشركة  
لًما  استمرارية أدائها وكفاءة استخدام مواردها والحفا  علا سمعتها المؤسسية علا المدى الاويل،  

والاجتما ية، بما  وذلك من خلا  المواءمة المتوازنة بين الأهداف الاقتصادية والاعتبارات البي ية  
 (. EBSCO, 2023; World Bank, 2023)  يعزز قدرتها علا الاستمرار وتحقيق قيمة مستدامة
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 الثــانــي الفـصل 
 الإطــــار النــظـــري والدراسات السابقة

 الملكية الفكرية  1.2
 تمهيد 1.1.2
وازدهارها    المجتمعات  ر  بتاو  ارتبات  التي  الجوهرية  المفاهيم  من  الفكرية  الملكية  ت عد  

الاقتصادي والثقافي، رذ تمث ل من ومة من الحقوق القانونية التي يمنحها القانو  للمبدعين والمبتكرين  
الإبداعات ويحف ز أصحابها علا م  الفكري والإبداعي، بما يًمن حماية هذه  نتاجهم  واصلة  علا 

للنمو الاقتصادي،    رئيسيا    الابتكار. ومع تسار  الثورة التكنولوجية وتنامي دور المعرفة بوصفها محر كا  
برزت الملكية الفكرية كأحد أهم الأصو  غير الملموسة التي تؤث ر بشكل مباشر في تعزيز القدرة  
التنافسية للاقتصادات، ودعم البحث والتاوير، وتحقيق استدامة الابتكار علا مستوى المجتمعات  

 (. Bently et al., 2020) والدو 
لدورها المتداخل بين الحماية القانونية والتحفيز    عميقا    وتالب ردراك مفهوم الملكية الفكرية فهما   

تحمي  الاقتصادي، رذ لا تقتصر أهميتها علا تسجيل الحقوق فحسب، بل تشمل ضما  بي ة قانونية  
المؤل   و لمبدعين.  ابتكارات ا التجارية وحقوق  البراءات والعلامات  الفكرية مثل  الملكية  ت عد حقوق 

لاستثمار    قانونيا    أدوات أساسية في دعم الاقتصادات المعرفية، لأنها تمنح أصحاب الأفكار أمانا  
ما يسهم في تعزيز النمو الاقتصادي ورفع مستوى التنافسية علا  مربداعاتهم وجذب رؤوس الأموا ، 

في تحفيز البحث    ا  يجوهر   صرا  المستويين المحلي والعالمي. و هذا تصبح حماية الملكية الفكرية عن
)من حيث التسجيل،   والتاوير، وتشجيع الاستثمار، ودعم التنمية المستدامة، مما يجعل فهم أبعادها

رلا تعزيز  الحماية، والاستثمار(،   والتعامل معها بشكل فعا  ضرورة استراتيجية لأي دولة تامح 
 (.Sherwood, 2019) مكانتها الاقتصادية 

   هوم الملكية الفكريةمف 2.1.2
  ، بل هي من ومة متكاملة من الحقوق التي ت منح واحدا    قانونيا    الملكية الفكرية مفهوما  لا ت مث ل   

للمبدعين والمبتكرين لحماية ربداعاتهم الفكرية والأدبية والفنية والتكنولوجية، وتمكينهم من استغلالها 
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من الحمايات القانونية، من أبرزها براءات    واسعا    باريقة حصري ة. وتشمل حقوق الملكية الفكرية طيفا  
الجغرافية،   والمؤشرات  النباتية،  والأصناف  التجارية،  والعلامات  الصنا ية،  والتصاميم  الاخترا ، 

وي شترط لتحقيق الحماية القانونية  .  وتصاميم الدارات المتكاملة، وحقوق المؤل ، والأسرار التجارية
الابتكار   أو  الإبدا   وتوثيق  المختصة  الجهات  لدى  تسجيلها  الفكرية  الملكية  لمع م حقوق  الة  الفع 
بصورة رسمية، رذ ي عد هذا التسجيل المدخل الأساسي لاكتساب الحماية القانونية. ويترتب علا ذلك  

للأطر    كاره لمدة زمنية محددة، ووفقا  في استغلا  ربداع  أو ابت  منح صاحب الحق امتيازا  حصريا  
التشريعية المعمو  بها. و هذه املية، تسهم حقوق الملكية الفكرية في تحفيز الابتكار ودعم التقدم  
من خلا  توفير الأما  القانوني للمبدعين والمبتكرين، وضما  مكافأتهم علا جهودهم الفكرية، بما  

 (. Torremans,2019ر )يعزز استمرارية الاستثمار في الإبدا  والبحث والتاوي 

ومن هذا المنالق، لا تقتصر أهمية الملكية الفكرية علا جانب التسجيل فحسب، بل تمتد   
ن المبد  من التصدي لأي    رلا ب عد الحماية القانونية، التي تشمل مجموعة من الإجراءات التي ت مك 

الاتفاقيات   توفرها  التي  امليات  أو عبر  الوطني  القًاء  لحقوق ، سواء من خلا   انتهاك  أو  تعد  
بالإضافة  لًما  استمرارية الاستثمار في الإبدا  والابتكار.    أساسيا    الدولية. وي عد هذا الب عد عنصرا  

، وبرز ب عد الاستثمار في الملكية الفكرية كأداة فاعلة لتع يم قيمة الأصو  غير الملموسة،  رلا ذلك
م النمو الاقتصادي  ةةةةةةةةةةةة هم في دعةةةةةة، بما يسأو استغلالها تجاريا    بيعهامن خلا  ترخيص الحقوق أو  

المعرفة القائمة علا  الصناعات  تكام.  وتاوير  فإ   ثم ،  الأبعةةةةةةومن  الًوء علا  ةةةةةةل هذه  يسل    اد 
ا أصلا  غير ملموس يسهم بفاعلية في دعم الابتكار وتعزيز  ةةةةةةالدور المحوري للملكية الفكرية باعتباره

 .  (Dratler & McJohn,2025) التنمية الاقتصادية
تمثل الملكية الفكرية مجموعة الحقوق القانونية التي تمنح للمبدعين  من المن ور القانوني،   

والمبتكرين لحماية ربداعاتهم الفكرية والأدبية والتكنولوجية، وتتيح لهم السيارة علا استخدام وتداو   
أعمالهم، وتوفير حماية قانونية ضد التقليد والانتهاكات، مما يعزز من قدرتهم علا الاستفادة المادية  

 (.Ploman & Hamilton,2024) المعنوية من ربداعاتهمو 

ور الاقتصادي، ت عد الملكية الفكرية ثروة معرفية وقيمة اقتصادية يمكن استثمارها  ةةةةةةمن المن و  
ة، كما تسهم في تعزيز  ةةةةةةد ماليةةةةةةا لتحقيق عوائةةةةةة لا  حقوقهةةةةةةن خلا  الترخيص، أو البيع، أو استغم
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 ات، وتاوير الصناعات القائمة علا الابتكار، وتحفيز النمو الاقتصادي المستدام ةةةةةةتنافسية الشرك
(Adler & Fromer,2019.) 

علا المستوى الاستراتيجي، تعتبر الملكية الفكرية أحد الأصو  غير الملموسة التي تمنح  أما   
المؤسسات والأفراد ميزة تنافسية فريدة، من خلا  حماية ابتكاراتهم و بداعاتهم، مما يعزز من مكانتهم  

 (.Vaid et al.,2023) السوقية ويزيد من قدرتهم علا التفر د في السوق 

من زاوية الثقافة والإبدا ، ت عد الملكية الفكرية وسيلة للحفا  علا التراث الثقافي، وتعزيز  و  
التنو  الثقافي، وتحفيز الإبدا  الفني والأدبي، حيث تمنح حقوق الملكية حافزا  للمبدعين علا رنتاج  

 (.Johns,2019) افيةأعما  جدودة، وتحقيق التقدور والاعتراف لمواهبهم، و التالي تعزيز الهوية الثق

  الابتكارات ة  ةةةةةةة أداة لحماوةةةةةة علمي، ت عد الملكية الفكريالي و ةةةةةةتكنولوجالور  ةةةةةةمن المن  وأخيرا ،   
العلمية والتكنولوجية، وتاوير التقنيات الجدودة، وضما  الاستفادة القصوى من نتائج البحث العلمي،  
مما يسهم في دفع عجلة الابتكار، وتاوير الصناعات القائمة علا المعرفة، وتحقيق تقدم علمي  

 (.Sun et al.,2023) مستدام
 أنواع الملكية الفكرية   3.1.2
الإبدا     رلا حماية  تهدف  التي  القانونية  الحقوق  متكاملة من  الفكرية من ومة  الملكية  ت عد  

الصنا ية،   والتصاميم  المؤل ،  وحقوق  التجارية،  والعلامات  الاخترا ،  براءات  وتشمل  والابتكار، 
الابتكار و  التي تسهم في دعم  الحقوق  الجغرافية وغيرها من  التجارية، والمؤشرات  تعزيز  والأسرار 

 (. WIPO, 2023) التنمية الاقتصادية

د التسجيل  ةةعرة بب  ةةاشةة   مبةة ة، ويرتبةةة الفكريةةوا  الملكيةة رز أنةةراءة الاخترا  من أبةةةة ق بةةوي عد  ح 
أساسيا   شرطا   للمبتكر   باعتباره  الاقتصادية  الحقوق  وضما   القانونية  الحماية  علا    للحصو  

(Torremans, 2019  .)تسةةكم العلامةةا  التجاريةةهم  فةةات  تمييةةة  المنتجةةي  وتعةة ز  السمعةةةةةةةةات  ة  ةةةةةة زيز 
  لا  ضما  الحقوق القانونية ومنع التقليد ةةةةةةن خةة ة مةةةةةةل والحماوةةةةةةعدي التسجيةة  بب  ةةرتبةةالمؤسسية، وت

(Adler & Fromer, 2019  .)  أما حقوق المؤل  فت عنا بحماية المصنفات الأدبية والعلمية، وتعكس
 (. Johns, 2019) ب عد الحماية القانونية الذي يًمن استمرارية الإنتاج الإبداعي
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بب    ترتب   التي  الصنا ية  التصاميم  كذلك  الفكرية  الملكية  خلا   وتشمل  من  الاستثمار  عد 
، رضافة (Kur et al., 2019)  وتع يم الميمة الاقتصادية للأصو  غير الملموسة  استغلالها تجاريا  

تمثل عنصرا   التي  التجارية  الأسرار  المعرفة    مهما    رلا  علا  الحفا   والاستثمار عبر  الحماية  في 
اقتصاديا   واستثمارها  المؤش(.  Dratler & McJohn, 2025)  المؤسسية  تؤكد  الجغرافيةةةةةةةةكما  ة  ةةةةةةةةرات 

المتكاملةةةةةةةةوتصامي الدارات  دعم  ةةةةةةم  في  ودورها  الفكرية  الملكية  نااق  اتسا   النباتية  والأصناف  ة 
 (. WIPO, 2023) الاقتصاد القائم علا المعرفة

مباشرة بأبعاد  و ناء  علا ذلك، فإ  أنوا  الملكية الفكرية تشكل من ومة متراباة ترتب  بصورة   
الدراسة الحالية، والمتمثلة في التسجيل، والحماية، والاستثمار، بما يسهم في تحويل الملكية الفكرية  

 .رلا أصل غير ملموس ودعم الابتكار والنمو الاقتصادي والاستدامة المؤسسية

 أهمية الملكية الفكرية كأصل غير ملموس 4.1.2
تتجلا أهمية الملكية الفكرية كأصل غير ملموس في قدرتها علا توفير حماية قانونية لجهود  

  القلق المبدعين والمبتكرين، مما يعزز من قدرتهم علا الاستثمار في تاوير أفكارهم ومشاريعهم دو   
من السرقة أو التقليد غير المشرو . فهي تمثل أحد الأصو  الاستراتيجية التي ترفع من قيمة الشركة 
أو المشرو ، وتوفر ميزة تنافسية فريدة، خاصة في القااعات التي تعتمد علا الابتكار والإبدا  مثل  

    (.Kur et al.,2019)وغيرها  الأدوية صناعة التكنولوجيا، والصناعات الإبدا ية، و 
علاوة علا ذلك، تساهم الملكية الفكرية في تحفيز الاستثمار، رذ تتيح للمستثمرين ضما    

حقوقهم القانونية، مما يعزز من جاذبية السوق ويشجع علا تمويل البحث والتاوير. بالإضافة رلا  
ن الدو  من الاستفادة من ربداعات مواطنيها عبر الترخيص أو البيع، و التالي  تفعيل   ذلك، فإنها ت مك 

الاقتصاد المبني علا المعرفة، وتحقيق تنمية مستدامة. لذلك، فإ  الملكية الفكرية تعتبر أحد الأصو   
غير الملموسة التي تملك القدرة علا تحويل الأفكار رلا ثروات حميمية، وتاوير بي ة ملائمة للابتكار  

 (.Mavani et al.,2024) والنمو الاقتصادي
 ميزة تنافسية مستدامة  أهمية الملكية الفكرية ك 5.1.2

من أبرز الأطر الن رية التي تفسر مصادر  (Resource-Based View)  ت عد  ن رية الموارد 
الميزة التنافسية داخل المؤسسات، حيث تؤكد أ  التفوق المؤسسي يعتمد علا امتلاك موارد داخلية  
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درة وصعو ة التقليد وعدم القابلية للاستبدا . ووفقا  لهذا المن ور، فإ  الموارد غير الملموسة تتسم بالن  
تمثل أساسا  رئيسا  لتحقيق ميزة تنافسية مستدامة علا المدى الاويل، لما تمتلك  من قدرة علا خلق  

 (.Barney, 1991) قيمة يصعب علا المنافسين محاكاتها

وفي هذا السياق، ت صنَّ  الملكية الفكرية بوصفها موردا  استراتيجيا  يعزز قدرة المؤسسة علا   
التميز، ن را  لارتباطها بالمعرفة والابتكار والخبرة المتراكمة التي يصعب تقليدها. فبراءات الاخترا   

الحماية القانونية فق ،  والعلامات التجارية والأسرار التجارية وحقوق المؤل  لا تقتصر أهميتها علا  
بل تمثل أدوات استراتيجية تسهم في رفع الميمة السوقية للمؤسسة، وتعزيز قدرتها علا تقديم منتجات  

 . وخدمات مبتكرة تحقق تفوقا  تنافسيا  مستداما  

ز الموقع التنافسي للمؤسسة من ةةةةةةزيةةةةةةة في تعةةةةةةة قويةةةةةةة فكريةةةكما يسهم امتلاك حقوق ملكي 
رلا تحقيق عوائد اقتصادية طويلة   التقليد، رضافة  المؤسسية وتقليل مخاطر  المعرفة  خلا  حماية 
للملكية   الفعالة  الإدارة  فإ   ثم ،  ومن  والتاوير.  والبحث  الابتكار  في  الاستثمار  ناتجة عن  الأجل 

قيمة رلا  المعرفة  تحويل  علا  المؤسسات  تساعد  ودعم    الفكرية  بما  للاستثمار،  قابلة  اقتصادية 
  استمراريتها ويعزز قدرتها علا الحفا  علا ميزة تنافسية مستدامة في بي ة أعما  دوناميكية ومتغيرة 

(Barney, 1991 .) 
 الملكية الفكرية داخل المؤسسات   6.1.2

البي ة المؤسسية الحدوثة أحد الأصو  الاستراتيجية غير الملموسة ت    عد  الملكية الفكرية في 
التي تسهم في تعزيز القدرة التنافسية وتحقيق الميمة الاقتصادية المستدامة، رذ لم تعد تقتصر علا  

والابت المعرفة  ردارة  في  أساسيا   عنصرا   أصبحت  بل  الإبدا ،  لحماية  القانوني  داخل  الجانب  كار 
 (. Granstrand, 2020) المؤسسات

وتتمثل ردارة الملكية الفكرية في مجموعة من السياسات والإجراءات التي تهدف رلا تحدود   
الفكرية وتوثيقها وحماوتها واستثمارها بما ونسجم مع الأهداف الاستراتيجية للمؤسسة، وتشمل   الأعما 

تسجيل الحقوق الفكرية، وحماية الأسرار التجارية، وتاوير استراتيجيات استثمارها من خلا  الترخيص 
 (. WIPO, 2023) أو الشراكات أو الاستغلا  التجاري 
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ومن المن ور الإداري والاستراتيجي، تسهم الملكية الفكرية في بناء ميزة تنافسية مستدامة   
وتعزيز رأس الما  الفكري، كما تدعم القرارات الاستثمارية وترفع من الميمة السوقية للمؤسسة، فًلا  

 (. Barney, 1991; Vaid et al., 2023) عن دورها في تعزيز الابتكار وتحقيق الاستدامة المؤسسية

ات، ةةةةةةل المؤسسةةةةة داخةةةةةةة الفكريةةةةاد الملكيةة ن أبعةةل بيةةا أ  التكامةةة رلةةات الحدوثةةةةر الدراسةةوتشي 
ة للأصو   ةةةةةة ة الاقتصادوةةةةةةي تع يم الميمةةةةةةهم فةةار، يسةةةةةةةةة، والاستثمةةةةةةةةةةل، والحماوةةة في التسجيةةوالمتمثل

والابتكار  المعرفة  علا  المعتمدة  القااعات  في  خاصة  الاقتصادي،  النمو  ودعم  الملموسة    غير 
(Mezzanotti & Simcoe, 2023 .) 

تحويل  و ناء     في  محوريا   عنصرا   المؤسسات  داخل  الفكرية  الملكية  ردارة  تمثل  ذلك،  علا 
 .المعرفة والإبدا  رلا أصو  استراتيجية تسهم في تعزيز الأداء المؤسسي وتحقيق النمو المستدام

 التحديات التي تواجه الملكية الفكرية 7.1.2
علا الرغم من الأهمية الكبيرة للملكية الفكرية، رلا أ  هناك العدود من التحديات التي تعيق   

الاستفادة القصوى منها، سواء علا الصعيد المحلي أو الدولي. من أبرز هذه التحديات ضع  الوعي  
م، مما يعرقل  القانوني والإجراءات الإدارية المعقدة التي قد تحد من قدرة المبدعين علا تسجيل حقوقه

   (.Bonnet & Teuteberg,2023) حماية ربداعاتهم ويشجع علا التقليد والسرقة
كما أ  التحدي امخر يكمن في ضع  الحماية القانونية، خاصة في الدو  التي تفتقر رلا   

أو   الصارمة  التي  القوانين  الدو   حقوق  تلك  وهدد  مما  الحدوثة،  التكنولوجية  التاورات  تواكب  لا 
والتاوير. رضافة رلا ذلك، وواج  الن ام الدولي  المبدعين ويقلل من فرل الاستثمار في البحث  

للملكية الفكرية تحديات تتعلق بالتواز  بين حماية الحقوق وأهمية الوصو  رلا المعرفة، خاصة في  
ظل التحديات المتعلقة بتقاسم الحقوق بين الدو  والشركات الكبرى والمبتكرين الصغار. وفي ظل  

سخ غير الشرعي، مما يستدعي تاوير آليات فعالة لًما  حماية  العولمة، تتزاود ظاهرة القرصنة والن
 (. Lee,2019) ثلا من الأصو  غير الملموسةالحقوق وتحقيق الاستفادة الاقتصادية الم  

 الملكية الفكرية كأصل غير ملموسأبعاد  8.1.2
الملكيةةةتمث  الفكريةةةل  أبعةةةة  ومتداخلةةةمتكامل  ادا  ةةةة  تهةةة ة  رلا  ةةةة  وتحفيز  دف  الإبدا   حماية 

لًما  حق    بعملية التسجيل التي تفرض ضرورة توثيق الإبدا  رسميا    فهي تتعلق أولا  ،  الاستثمار
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، تأتي  ا  يثان و .  الحماية، بحيث وتمكن المبد  من رثبات ملكيت  والعمل علا استغلا  ربداع  قانونيا  
  الحماية القانونية التي تتالب وجود رطار تشريعي فعا  يًمن حقوق المبدعين ويؤمن لهم طرقا  

فعالة للتصدي لأي انتهاك، سواء عبر القًاء أو عبر الاتفاقيات الدولية التي تعزز التعاو  بين  
    (.Fink & Raffo,2019) الدو 

  ملموسة عد الثالث، فيتمثل في جانب الاستثمار، حيث تعتبر الملكية الفكرية أصولا  غير  أما الب   
آفاقا   يفتح  مما  للتمويل،  استخدامها كًما   أو  بيعها،  أو  ترخيصها،  الميمة    يمكن  لتع يم  واسعة 

الاقتصادية للإبداعات. ر  تفعيل هذه الأبعاد بشكل متواز  يعزز من قدرة الأفراد والمؤسسات علا  
استفادة كاملة من ربداعاتهم، ويخلق بي ة محفزة للابتكار والتنمية المستدامة، وهو ما وتالب تكامل  

والإدارية لتحقيق أقصا استفادة ممكنة من هذا  السياسات والتشريعات وتاوير البنية التحتية القانونية  
 (.Mezzanotti & Simcoe,2023) الأصل غير الملموس

 الفكرية والنمو الاقتصادي في إطار الاقتصاد المعرفيالملكية  9.1.2

من أبرز الن ريات الاقتصادية   (Endogenous Growth Theory) ت عد  ن رية النمو الداخلي 
رت مصادر النمو الاقتصادي طويل الأجل، حيث تؤكد أ  النمو لا يعتمد فق  علا العوامل   التي فس 
والتقدم   والابتكار  المعرفة  بتراكم  أساسية  بصورة  ورتب   بل  العمل،  أو  الما   رأس  كزيادة  التقليدية 

ن ر رلا المعرفة باعتبارها موردا  استراتيجيا  قادرا   التكنولوجي داخل الاقتصاد. ووفقا  لهذا المن ور، و  
علا توليد قيمة اقتصادية مستمرة، رذ يسهم الاستثمار في البحث والتاوير وتنمية رأس الما  المعرفي  

 (.  Romer, 1990) في رفع مستويات الإنتاجية وتحقيق توسع اقتصادي مستدام

وفي رطار الاقتصاد القائم علا المعرفة، تبرز الملكية الفكرية كأداة أساسية لدعم هذا النو    
من النمو، حيث توفر الحماية القانونية للابتكارات والمعارف الجدودة، مما يشجع الأفراد والمؤسسات  

ملكية الفكرية يسهم  علا الاستثمار في الأنشاة الإبدا ية والبحثية. فوجود ن ام فع ا  لحماية حقوق ال
في خلق بي ة اقتصادية محفزة للابتكار، من خلا  ضما  العوائد الاقتصادية للمبدعين والمستثمرين،  
وتقليل مخاطر التقليد أو الاستغلا  غير المشرو  للأفكار الجدودة. و ذلك، تصبح الملكية الفكرية  

قابل اقتصادية  أصو   رلا  المعرفة  تحويل  في  محوريا   النمو  عنصرا   دعم  في  تسهم  للاستثمار  ة 
 (.WIPO, 2022) الاقتصادي
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كما تؤدي الملكية الفكرية دورا  مهما  في تعزيز التنافسية الاقتصادية، رذ تساعد المؤسسات  
علا تاوير منتجات وخدمات مبتكرة وفتح أسواق جدودة، مما ونعكس ريجابا  علا الإنتاجية والر حية  

ية نقل  والتوسع الاقتصادي. رضافة رلا ذلك، فإ  حماية المعرفة والابتكار تساهم في تسريع عمل 
  تعتمد التكنولوجيا وتاوير الصناعات القائمة علا المعرفة، وهو ما يعد من العوامل الأساسية التي  

 (. World Bank, 2020) عليها ن ريات النمو الحدوثة لتحقيق التنمية الاقتصادية المستدامة

و ناء  علا ذلك، يمكن القو  ر  العلاقة بين الملكية الفكرية والنمو الاقتصادي تمثل علاقة  
وتحفيز   الابتكار  حماية  علا  الفكرية  الملكية  تعمل  حيث  المعرفي،  الاقتصاد  رطار  في  تكاملية 

المعرفة،   في  نمو  وهذا  الاستثمار  وتحقيق  التنافسية  القدرة  وتعزيز  الإنتاجية  رفع  في  يسهم  بدوره 
 (. Romer, 1990) اقتصادي مستدام قائم علا الابتكار والمعرفة

 النمو الاقتصادي 2.2
 تمهيد 1.2.2
رفاهية    لتحقيق  الدو   رليها  تسعا  التي  الأساسية  الأهداف  من  الاقتصادي  النمو  يعد 

المجتمعات وتحسين مستوى المعيشة، وهو ممياس لقدرة الاقتصاد علا زيادة الإنتاجية وتحقيق فوائد  
الناتج المحلي الإجمالي ليشمل  اقتصادية مستدامة. وتجاوز مفهوم النمو الاقتصادي مجرد الزيادة في  

    (.Sherwood,2019) عدة أبعاد رئيسية تتفاعل فيما بينها لتعزيز التنمية الشاملة
تحقيق    نحو  الاقتصادية  السياسات  توجي   علا  قدرتها  في  الأبعاد  هذه  فهم  أهمية  تتجلا 

الابتكار. لذا، فإ  دراسة  استدامة ومرونة الاقتصاد، وتوفير فرل عمل، وتحفيز الاستثمار، ودعم  
التنمية، وتحدود عوامل النجا ،   الأبعاد المختلفة للنمو الاقتصادي تعتبر ضرورة لفهم دوناميكيات 

 (. Hasanov,2022) ومعالجة التحديات التي قد تعيق مسيرة النمو
 مفهوم النمو الاقتصادي 2.2.2
، حيث ي قاس عادة بزيادة المفاهيم انتشارا  ي عد مفهوم النمو الاقتصادي كمؤشر كمي من أكثر   

الناتج المحلي الإجمالي أو الدخل القومي خلا  فترة زمنية معينة. ويعكس هذا المفهوم مدى توسع 
ذلك علا زيادة الإنتاجية والقدرة    النشاط الاقتصادي بشكل مباشر، رذ كلما زادت قيمة الناتج، د َ 
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الاقتصادية للدولة. ي ستخدم هذا المياس كمؤشر رئيسي لتقييم مدى نجا  السياسات الاقتصادية ومدى  
 (. Rozek,2019) تاور الاقتصاد بشكل عام 

من ناحية أخرى، و ن ر رلا النمو الاقتصادي من زاوية اجتما ية علا أن  وسيلة لتحسين   
ن الأفراد    مستوى المعيشة للأفراد. فزيادة الناتج تعني توفر فرل عمل أكثر ودخولا   أعلا، مما يمك 

من الحصو  علا خدمات صحية، وتعليمية، وسكن لائق. في هذا السياق، ي عتبر النمو أداة مهمة 
الاجتماعي   الاستقرار  تعزيز  مع  المجتمع،  طبقات  بين  الفوارق  وتقليل  الاجتما ية  العدالة  لتحقيق 

 (.Ramaswamy,2025) والتنمية الشاملة 

أما من من ور دوناميكي وتاويري، فإ  النمو ي عبر عن  كعملية مستمرة تتالب تعزيز الكفاءة   
رذ تعمل هذه العوامل .  والإنتاجية، مع التركيز علا الابتكار وتاوير رأس الما  البشري والبنية التحتية 

ة، مما يًمن  ةةةةات العالميةةدوةةةدرة علا التكيف مع التحةةةةةمجتمعة علا جعل الاقتصاد أكثر مرونة وق
 (.Shen et al.,2021) استدامة النمو علا المدى الاويل ويعزز من قدرت  علا التقدم المستمر

تكنولوجية واستثمارية، ي عد النمو الاقتصادي بمثابة محرك رئيسي للاستثمار في   ناحيةمن  و  
مستوى  من  ترفع  العوامل  فهذه  الصناعات.  وتحدوث  الحدوثة،  التقنيات  وتبني  والتاوير،  البحث 
الإنتاجية وتجعل الاقتصاد أكثر كفاءة، مما وؤدي رلا تسريع عملية التنمية وفتح آفاق جدودة للتقدم،  

 (.Kritikos,2024)  زز من قدرت  علا المنافسة في الأسواق العالميةويع

   ةةة ات لتحميقةةة ا الحكومةةةي تسعةةةدف استراتيجةةةادي كهةةة و الاقتصةةةر رلا النمةةةة، و ن ةةةوفي النهاو 
  را  ةةةة مؤشةةةو مرتفعةةةدلات نمةةةق معةةة د تحقيةةةة. ي عةةةة مدروسةةةة واستثماريةةةة ونقدوةةةات ماليةةةخلا  سياسمن 

الدولةةةزز من مكانةةةادي، ويعةةةي واقتصةةة علا استقرار سياس الدولية، ويشجع علا  ةةةة  الساحة  ة علا 
 جذب الاستثمارات الأجنبية، مما يساهم في تحقيق التنمية المستدامة ورفاهية المجتمع بشكل عام

(Pradhan et al.,2020 .) 

 أهمية النمو الاقتصادي 3.2.2
المستدامة   التنمية  لتحقيق  الدو   رليها  التي تسعا  النمو الاقتصادي من أهم الأهداف  ي عَدُّ 

ورفع مستوى معيشة مواطنيها. فهو يعكس قدرة الاقتصاد علا التوسع وزيادة الإنتاجية، مما ونعكس  
المستدام، تزداد د النمو  المعيشية للأفراد. عندما وتحقق  خو  بشكل مباشر علا تحسين ال روف 



23 
 

الأفراد، وتتا  لهم فرل أكبر للحصو  علا خدمات صحية، تعليمية، وسكن لائق، الأمر الذي  
 (.Sergi et al.,2019) يسهم في تقليل معدلات الفقر وتحسين جودة الحياة بشكل عام

رلا جانب ذلك، يساهم النمو الاقتصادي في خلق فرل العمل، حيث تؤدي التوسعات في  
  القااعات الاقتصادية رلا توفير وظائ  جدودة، مما يقلل من معدلات الباالة ويمنح الأفراد شعورا  

بالأما  الاقتصادي. ونتيجة لذلك، وتعزز استقرار المجتمع وتزداد قدرت  علا التفاعل الإيجابي مع  
 (.Zhang et al.,2021) التحديات الاقتصادية، مما يخلق بي ة ملائمة للنمو المستدام

أ   ةةةكم  يساهةةالنما  الاقتصادي  بشكةةةو  كبيةةةم  زيةةةل  في  الدولةةةر  رورادات  الأمةةةادة  الةةةة،  ذي  ةةةر 
البنيةةةةة ن الحكومة من تموية ِّةةيمك امة  ةةةةةات عةةةةم خدمةةةةة، وتقدوةةةةة م، والصحةةةة، والتعليةةة التحتيةة ل مشاريع 

درة  ةةةةةزز من قةةةةةا يعةةةةةة، ممةةةةةار والتنميةةةةةزة للاستثمةةةةةة محفةةةةةوارد بي ةةةةةر هذه المةةةةةة. وتوفةةودة عاليةةذات ج
المنافسةةالدول علا  الأسةةة  في  العالميةةة  وي ةةواق  قةةزيةةة  من  وخدماتها ةةد  منتجاتها  تصدور  علا    درتها 

(Etim, E., & Daramola,2020.) 

عن  م الابتكار وتبني التقنيات الحدوثة،  ةةةةبالإضافة رلا ذلك، فإ  النمو المالي المستدام ودع 
ي والتكنولوجي،  ةةةةةةدم العلمةةةةةةر  من التقةةةةةةار في البحث والتاوير. وهذا يسةةةةةةر الموارد للاستثميتوفطريق  

آفاق للنمةةةةةةجدو  ا  ةةةةةةويفتح  معةةةةةةدة  العالمية    ززا  ةةةةةةو،  التغيرات  مع  التكيف  علا  وقدرت   الاقتصاد  مرونة 
 (.Dinh et al.,2019) السريعة
 أبعاد النمو الاقتصادي 4.2.2
ي عةد  النمو الاقتصةةةةةةةةةةةةةةةادي مفهومةا  متعةدد الأبعةاد، رذ لا يقتصةةةةةةةةةةةةةةر علا زيةادة النةاتج المحلي  

الإجمالي فق ، بل يشةةةةةمل مجموعة من المؤشةةةةةرات التي تعكس قدرة الاقتصةةةةةاد علا تحقيق التوسةةةةةع 
المسةةةتدام وتحسةةةين كفاءة الأداء الاقتصةةةادي. وتبرز أهمية دراسةةةة أبعاد النمو الاقتصةةةادي في كونها 

د علا فهم العوامل التي تسةةهم في تحسةةين الأداء الاقتصةةادي ورفع مسةةتوى التنافسةةية وتحقيق  تسةةاع
الدراسةةةةةةةةةةةة الحالية، فقد تم تناو  النمو وانالاقا  من طبيعة  (. Shen et al., 2021) التنمية الشةةةةةةةةةةةاملة

 .الإنتاجية، والر حية، والنمو، والتوسع في الأسواقا ة هييالاقتصادي من خلا  أر عة أبعاد رئيس

ي شةةةةةةير ب عد الإنتاجية رلا كفاءة اسةةةةةةتخدام الموارد المتاحة، سةةةةةةواء كانت بشةةةةةةرية أو مادية أو  
عد من أهم مؤشةةةةةةةةةةرات النمو الاقتصةةةةةةةةةةادي، رذ ر  ارتفا   تكنولوجية، في عملية الإنتاج. وي عد هذا الب  
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الإنتاجية يعكس قدرة المؤسسات والاقتصادات علا رنتاج كميات أكبر بجودة أعلا وتكلفة أقل، مما 
  يسةهم في تحسةين الأداء الاقتصةادي ورفع مسةتوى التنافسةية وتحقيق نمو مسةتدام علا المدى الاويل

(Dinh et al., 2019) .  ،كما أ  تحسةةةةةةةةةةةين الإنتاجية ورتب  عادة بتبني الابتكار والتكنولوجيا الحدوثة
 .وهو ما يعزز من قدرة الاقتصاد علا التاور ومواكبة التغيرات العالمية

أما ب عد الر حية فيعكس قدرة المؤسةةةةةةسةةةةةةات والقااعات الاقتصةةةةةةادية علا تحقيق عوائد مالية   
مناسةةةةةةةبة من أنشةةةةةةةاتها الإنتاجية والاسةةةةةةةتثمارية، حيث تمثل الر حية مؤشةةةةةةةرا  مهما  علا كفاءة الأداء 

سةةةةةةةةهم في تشةةةةةةةةجيع الاسةةةةةةةةتثمار، وزيادة قدرة الاقتصةةةةةةةةادي واسةةةةةةةةتدامت . فارتفا  مسةةةةةةةةتويات الر حية ي  
المؤسةةةةةسةةةةةات علا التوسةةةةةع، ودعم الاسةةةةةتقرار الاقتصةةةةةادي، الأمر الذي ونعكس ريجابا  علا معدلات 

 (. Sergi et al., 2019) النمو الاقتصادي بشكل عام

وي عب ر ب عد النمو عن التوسةةةع المسةةةتمر في النشةةةاط الاقتصةةةادي وزيادة حجم الإنتاج والدخل،  
عد زيادة الااقة الإنتاجية وتاور الأنشةاة  بما يعكس تحسةن الأداء الاقتصةادي العام. ويشةمل هذا الب  

الاقتصةةةةةادية المختلفة، وهو ما ي عد مؤشةةةةةرا  مباشةةةةةرا  علا قدرة الاقتصةةةةةاد علا تحقيق تقدم اقتصةةةةةادي  
 (. Pradhan et al., 2020) مستدام وتحسين مستوى المعيشة

في حين يشةير ب عد التوسةع في الأسةواق رلا قدرة المؤسةسةات والاقتصةاد علا اختراق أسةواق   
جدودة وزيادة الحصةةةةةة السةةةةةوقية محليا  ودوليا ، وهو ما يسةةةةةهم في تعزيز الصةةةةةادرات وتنويع مصةةةةةادر 
الدخل الاقتصةةةةادي. وي عد هذا البعد عنصةةةةرا  مهما  في دعم اسةةةةتمرارية النمو الاقتصةةةةادي، رذ يسةةةةاعد 

  لا تقليل الاعتماد علا أسةةةةةةةواق محددة وزيادة القدرة التنافسةةةةةةةية في بي ة اقتصةةةةةةةادية عالمية متغيرةع
(Zhang et al., 2021  .) 

و ناء  علا ما سةةةةةبق، فإ  أبعاد النمو الاقتصةةةةةادي الأر عة تمثل رطارا  متكاملا  لمياس الأداء  
الاقتصةةةةةادي بصةةةةةورة شةةةةةاملة، حيث تعكس التفاعل بين الكفاءة الإنتاجية، والعوائد المالية، والتوسةةةةةع 
  الاقتصةةةةةةةةةادي، والانفتا  علا الأسةةةةةةةةةواق، بما يسةةةةةةةةةهم في تحقيق نمو اقتصةةةةةةةةةادي مسةةةةةةةةةتدام ومتواز  

(Hasanov, 2022 .) 



25 
 

 التحديات التي تواجه النمو الاقتصادي 5.2.2
الأهمية الكبيرة للنمو الاقتصادي في تحقيق التنمية ورفع مستويات المعيشة، علا الرغم من   

رلا أ  الاقتصةةةادات المعاصةةةرة تواج  العدود من التحديات التي قد تحد من اسةةةتمرارية النمو أو تؤثر  
في قةدرتة  علا تحقيق نتةائج مسةةةةةةةةةةةةةةتةدامةة. وت عةد هةذه التحةديةات ذات طبيعةة اقتصةةةةةةةةةةةةةةاديةة وتكنولوجيةة  

اخلة، حيث وؤثر كل منها بصةةةةورة مباشةةةةرة في كفاءة الأداء الاقتصةةةةادي وقدرت  علا  ومؤسةةةةسةةةةية متد
 (. Pradhan et al., 2020)التوسع

ومن أبرز التحديات التي تواج  النمو الاقتصةةةةةادي ضةةةةةع  الاسةةةةةتثمار في الابتكار والبحث   
والتاوير، رذ ر  الاقتصةةةادات التي لا تسةةةتثمر في المعرفة والتكنولوجيا غالبا  ما تعاني من انخفاض  

تحفيز   الإنتاجية وتراجع قدرتها التنافسةية. وفي هذا السةياق، تبرز الملكية الفكرية كعامل أسةاسةي في
الابتكار، حيث يسةةهم ضةةع  أن مة حماية الملكية الفكرية أو محدودية اسةةتثمارها في تقليل الحوافز 
لدى الأفراد والمؤسةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةات لتاوير الأفكةار والابتكةارات، ممةا ونعكس سةةةةةةةةةةةةةةلبةا  علا معةدلات النمو 

 (. Granstrand, 2020) الاقتصادي

كما تمثل التقلبات الاقتصةةادية والأزمات المالية تحديا  مهما  للنمو الاقتصةةادي، رذ تؤدي رلا   
تراجع الاسةةةتثمارات وانخفاض الإنتاج والتوظيف، وهو ما يًةةةع  قدرة المؤسةةةسةةةات علا الاسةةةتمرار 
والتوسةةةع. وتزداد حدة هذه التحديات في الاقتصةةةادات التي تعتمد بشةةةكل محدود علا الأصةةةو  غير  
ةًافة  الملموسةة والابتكار، حيث تصةبح أكثر عرضةة للتقلبات السةوقية وأقل قدرة علا تحقيق قيمة م

 (. Hasanov, 2022) مستدامة

رضةةةةةةةةةةةةةةةافةةة رلا ذلةةك، يفرض التاور التكنولوجي المتسةةةةةةةةةةةةةةةار  تحةةديةةات متزاوةةدة تتعلق بقةةدرة   
المؤسةسةات علا مواكبة التحو  الرقمي وتاوير رأس الما  البشةري القادر علا التعامل مع التقنيات  
الحدوثة. وفي هذا الإطار، تسةةةةةهم ردارة الملكية الفكرية بصةةةةةورة فعالة في دعم نقل المعرفة وتوظيف  

كنولوجيا داخل المؤسسات، مما يعزز من قدرتها علا تحسين الإنتاجية وتحقيق النمو الاقتصادي  الت
 (. WIPO, 2023) المستدام

ومن التحةديةات الأخرى كةذلةك محةدوديةة الموارد، وارتفةا  معةدلات الباةالةة، وضةةةةةةةةةةةةةةع  البي ةة   
التشةةةريعية والتن يمية الداعمة للاسةةةتثمار والابتكار، حيث تؤثر هذه العوامل في قدرة الاقتصةةةاد علا  
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جذب الاسةتثمارات وتعزيز التوسةع في الأسةواق. كما أ  ضةع  الوعي بأهمية الملكية الفكرية داخل 
المؤسةةةسةةةات قد وؤدي رلا فقدا  فرل اسةةةتثمارية مهمة، نتيجة عدم حماية الابتكارات أو اسةةةتغلالها 

 (. Adler & Fromer, 2019) اقتصاديا  بالشكل الأمثل
و ناء  علا ما سةبق، فإ  مواجهة تحديات النمو الاقتصةادي تتالب تبني سةياسةات اقتصةادية   

تعزيز الابتكار، وتحسةةين بي ة الأعما ، وتاوير الأطر التشةةريعية الداعمة لحماية  عنا بومؤسةةسةةية ت  
واسةةةةةةةةتثمار الملكية الفكرية، باعتبارها أحد الأصةةةةةةةةو  غير الملموسةةةةةةةةة التي تسةةةةةةةةهم في رفع الإنتاجية  

 (. World Bank, 2020) وتحقيق النمو الاقتصادي المستدام في الاقتصاد القائم علا المعرفة
 دور الملكية الفكرية في مواجهة تحديات النمو الاقتصادي 6.2.2
سةةةةةةةهم في مواجهة العدود من التحديات  ت عد  الملكية الفكرية أحد الأدوات الاسةةةةةةةتراتيجية التي ت   

المرتباة بالنمو الاقتصةادي، لكونها تمثل رطارا  قانونيا  واقتصةاديا  وهدف رلا حماية الابتكار وتحفيز  
الاسةةةةةةتثمار في المعرفة والتكنولوجيا. ففي ظل التحديات المتزاودة التي تواج  الاقتصةةةةةةادات الحدوثة،  

ية المتسةةةةةارعة، تبرز الملكية الفكرية كعامل رئيس في تعزيز  مثل ضةةةةةع  الإنتاجية والمنافسةةةةةة العالم
 (. Granstrand, 2020) القدرة علا الابتكار وتحقيق قيمة اقتصادية مستدامة

وتسهم الملكية الفكرية في معالجة تحديات ضع  الاستثمار في البحث والتاوير من خلا   
توفير حماية قانونية للمبتكرين والمؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةات، مما وزيد من الحوافز الاقتصةةةةةةةةةادية للاسةةةةةةةةةتثمار في 
الابتكةةار وتاوير المنتجةةات والخةةدمةةات الجةةدوةةدة. كمةةا أ  حمةةايةةة الحقوق الفكريةةة تقلةةل من مخةةاطر 

غير المشةةةةرو ، الأمر الذي يشةةةةجع المؤسةةةةسةةةةات علا توجي  المزيد من الموارد نحو الأنشةةةةاة   التقليد
 (. Torremans, 2019) في رفع الإنتاجية وتحقيق النمو الاقتصادي تساعدالابتكارية التي 

ة  ةةةةةةةةةةةةةةةة ز القدرة التنافسيةةةةةةةةةةةةةةةة ي تعزيةةةةةةةة ا  فةةةةةةةة ة دورا  مهمةةةةةةةة ة الفكريةةةةةةةة ا ذلك، تؤدي الملكيةةةةةةةة ة رلةةةةةةةة رضاف 
ات ةةةةةةةةةةةةةة را  والعلامتةةةةةةةةةةةةةة للمؤسسات، رذ تتيح لها الاستفادة من أصولها غير الملموسة مثل براءات الاخ

د  ةةةة ا تساعةةةةة. كمةةد الاقتصادوةادة العوائةةواق وزيةع الأسةة، مما يسهم في توسيةة والأسرار التجاريةالتجاري
ة للملكية الفكرية في تحويل المعرفة رلا فرل استثمارية قابلة للتسويق، الأمر الذي  ةةةةةةةةةةةةةة الإدارة الفعال

  ودعم اسةةةةةةتدامة النمو الاقتصةةةةةةادي ويعزز من قدرة المؤسةةةةةةسةةةةةةات علا مواجهة التقلبات الاقتصةةةةةةادية
(Adler & Fromer, 2019 .) 
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ومن جانب آخر، تسةةةهم الملكية الفكرية في دعم التحو  نحو الاقتصةةةاد القائم علا المعرفة،  
من خلا  تشةةةةةةةةةجيع نقل التكنولوجيا وتعزيز التعاو  بين المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةات البحثية والقاا  الصةةةةةةةةةناعي  
والتجاري. ويؤدي ذلك رلا تاوير بي ة اقتصةةةةةةةةةةةادية أكثر قدرة علا التكيف مع التغيرات التكنولوجية  

 (. WIPO, 2023) قيق نمو اقتصادي قائم علا الابتكار والمعرفةوتح

و نةاء  علا مةا سةةةةةةةةةةةةةةبق، يمكن القو  ر  الملكيةة الفكريةة تمثةل أداة فعةالةة في مواجهةة تحةديةات   
النمو الاقتصةةةةةةةادي، حيث تسةةةةةةةهم في دعم الابتكار، وتعزيز الإنتاجية، وتحفيز الاسةةةةةةةتثمار، وتحقيق  

في  ميزة تنافسية مستدامة، الأمر الذي يجعلها عنصرا  محوريا  في تحقيق النمو الاقتصادي المستدام
 (. WIPO, 2023) الاقتصادات الحدوثة

 المؤسسية الاستدامة  3.2

 تمهيد 1.3.2
أصبحت   اليوم،  العالم  وواجهها  التي  والاجتما ية  والاقتصادية  البي ية  التحديات  ظل  في 

الحالية   الأجيا   مصالح  وراعي  استدامة  أكثر  عمل  نموذج  نحو  بالتحو   ماالبة  المؤسسات 
والمستقبلية. رذ لم تعد الاستدامة مفهوما  مقتصرا  علا القاا  البي ي فحسب، بل أضحت رطارا  شاملا   

مج بين الأبعاد البي ية، التكنولوجية، والمالية، لتحقيق استقرار وتاور مستدام للمؤسسات في بي ة  ود
مفهوم الاستدامة المؤسسية واستخدامها كأداة لتحقيق الأهداف    استيعابمتغيرة ومتسارعة. لذا، أصبح  

 (.Eppinger et al.,2019)  الاستراتيجية ضرورة ملحة لمواجهة تحديات العصر 
 مفهوم الاستدامة المؤسسية 2.3.2
ت عرف الاستدامة المؤسسية بأنها القدرة علا ردارة الموارد وتحقيق الأهداف قصيرة وطويلة   

المؤسسة  استمرارية  لًما   والبي ية،  الاجتما ية،  الاقتصادية،  الجوانب  بين  وواز   بشكل  الأجل 
تقليل الأثر السلبي علا  الاستدامة حو     مفهوم  وتمحور،  ة بي يالناحية ال ونجاحها في بي ة متغيرة. من  

تبني الابتكار  الاستدامة    البي ة، مثل تقليل الانبعاثات والنفايات. أما من الناحية التكنولوجية، فتعني
فهي  ،  ةالماليالناحية  وتاوير أن مة وتقنيات حدوثة تساهم في تحسين الكفاءة وتقليل التكاليف. ومن  

تتعلق بالقدرة علا تحقيق أر ا  مستدامة وتوفير استثمارات فعالة تًمن استقرار المؤسسة المالي  
 (. Vimalnath et al.,2023)  علا المدى الاويل
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الاستدام  المؤسسيةةةةةةت عد   مفهومةةةةةة ة  شامةةةةةةة  مع    يعتمدلا   ةةةةةةا   الاقتصادية  الأهداف  دمج  علا 
ة لًما  استمرارية المؤسسات ونجاحها علا المدى الاويل. فهي  ةةةةةةة والبي يةةةةةةالاعتبارات الاجتماعي

تتالب من المؤسسات تبني استراتيجيات تواز  بين تحقيق الأر ا  والحفا  علا الموارد الابيعية،  
  مع دعم المجتمعات التي تعمل فيها، بما يعزز التنمية المستدامة ويقلل من التأثير السلبي علا البي ة 

(Dereń & Skonieczny,2022.) 

ها  من ناحية أخرى،    يفرض علا المؤسسات تبن ي سياسات بعيدة    استراتيجيا    ت عد  الاستدامة توج 
تبن ي ممارسات  ، بالإضافة رلا  المدى تكفل استمرارية أدائها وتحاف  علا توازنها مع المجتمع والبي ة

سهم في تعزيز المكانة المؤسسية وترسيخ  تعلا الامتثا  للمعاوير فحسب، بل    امسؤولة لا يقتصر أثره
ثقة أصحاب المصلحة، رلا جانب بناء سمعة راسخة تدعم مسارات النمو المستدام وتحد  من المخاطر  

 (.Orozco,2024) الناجمة عن الاستغلا  غير الرشيد للموارد

و ن ةةو الإضاف  ذلك،  رلا  الاستدامةةة  رلا  علا  ةةر  تفرض  و نساني، حيث  أخلاقي  كمفهوم  ة 
التنمية  ةة ة في حماوةةةة وأخلاقيةةةة اجتماعيةةات مسؤوليةةالمؤسس ر  ةةي تعبةةة. فهةةة المجتمعيةةالبي ة ودعم 

اهم  ةةة، تسةةافةةة وشفةةات عادلةةلا  ممارسةةع، من خةةة للمجتمةةة مستدامةةعن التزام المؤسسة بتقديم قيم
المعنية  الأطراف  جميع  مصلحة  وتحقق  والموظفين،  العملاء  مع  الأمد  طويلة  علاقات  بناء    في 

(Sichel D. & de Oliveira,2023 .) 

علا خلق قيمة مستدامة عبر الأداء    يستندعلاوة علا ذلك، ت عد  الاستدامة نموذجا  للأعما    
المالي والبي ي والاجتماعي معا . فهي تتالب من المؤسسات تاوير عملياتها ومنتجاتها بشكل يقلل  
المستدامة، مما يًمن   المجتمع، مع ضما  تحقيق الأر ا   البي ي، ويعزز من رفاهية  من الأثر 

 (. Man et a.,2025)  استمرارية المؤسسة في سوق تنافسي ومتغير

 أهمية الاستدامة المؤسسية 3.3.2
لعب الاستدامة المؤسسية دورا  حيويا  في تعزيز سمعة المؤسسات و ناء صورة ريجابية لها  ت 

في المجتمع، حيث و ن ر رلا المؤسسات المستدامة علا أنها ملتزمة بالحفا  علا البي ة وتوفير بي ة  
ملاء،  عمل صحية، بالإضافة رلا مساهمتها في التنمية المجتمعية. هذا الالتزام يعزز من ثقة الع

الشركاء، والمستثمرين، مما ونعكس ريجابا  علا مكانة المؤسسة وأدائها السوقي. فالمؤسسات التي  
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تتبنا ممارسات مستدامة تكو  أكثر جاذبية للمستهلكين الذون يًعو  قيمة كبيرة للمنتجات والخدمات  
 (. Jain et al.,2024)  الصديقة للبي ة، الأمر الذي وترتب علي  زيادة المبيعات وتحقيق أر ا  مستدامة 

رلا جانب ذلك، تعتبر الاستدامة أداة فعالة في تقليل المخاطر التي قد تواج  المؤسسات  
تجنب   علا  يساعد  مستدامة  ردارة  ممارسات  فاعتماد  الكبرى.  والاقتصادية  البي ية  للتغيرات  نتيجة 
المؤسسات في مواجهة  الموارد، وتحسين مرونة  الناتجة عن استهلاك  التكاليف  العقو ات، وتقليل 

لتحديات. بالإضافة رلا ذلك، فإ  استراتيجيات الاستدامة تساهم في تعزيز استقرار التدفقات المالية  ا
العمليات   استمرارية  يًمن  مما  الأمد،  طويلة  استثمارات  وتنفيذ  الدخل  مصادر  تنويع  من خلا  

 (.Meuer et al.,2020)  وتحقيق الأر ا  علا المدى الاويل

العوامل   من  ي عد   المستمر  والابتكار  التكنولوجية  التاورات  مواكبة  فإ   أخرى،  ناحية  ومن 
الأساسية التي تميز المؤسسات المستدامة. رذ وؤدي الاعتماد علا التقنيات الحدوثة، مثل التحو   
منتجات   وتقديم  التكاليف،  وخف   التشغيلية،  الكفاءة  تحسين  رلا  الاصاناعي،  والذكاء  الرقمي 
وخدمات مبتكرة تلبي احتياجات السوق المتغيرة بسرعة. كما أ  التزام المؤسسات بمعاوير الاستدامة  
يعزز من قدرتها علا التكيف مع التغيرات السريعة، ويفتح أمامها آفاقا  جدودة للنمو، مما يمنحها  

 (. Saunila et al.,2019)  ميزة تنافسية قوية علا الصعيدون المحلي والدولي

وأخيرا ، فإ  الاستدامة تعزز من المسؤولية الاجتما ية للمؤسسات، من خلا  تنفيذ برامج   
ومبادرات تعنا بتنمية المجتمع والحفا  علا البي ة. هذا الالتزام يعكس الميم المؤسسية ويشجع علا 

وزيادة رض  العمل  بي ة  تحسين  في  يساهم  كما  المحلي،  المجتمع  مع  الأمد  طويلة  ا  بناء علاقات 
الموظفين. ر  تحقيق التواز  بين متالبات النمو الاقتصادي والحفا  علا الموارد الابيعية يساهم  
في استدامة القاا  الاقتصادي بشكل عام، ويًمن استمرار النمو والتنمية بشكل مسؤو  ومستدام، 

 (.Hernita et al.,2021) مما يعزز من مكانة المؤسسة ونجاحها علا المدى البعيد

 عناصر الاستدامة المؤسسية  4.3.2
البي ية    ت عد  الاستدامة المؤسسية مفهوما  استراتيجيا ، يقوم علا تحقيق التواز  بين الجوانب 

والتكنولوجية والمالية بما يًمن استمرارية المؤسسة وقدرتها علا التكيف مع التغيرات المختلفة في  



30 
 

بي ة الأعما . وي سهم التكامل بين هذه الأبعاد في تعزيز الأداء المؤسسي وتحقيق قيمة مستدامة علا  
 (. United Nations, 2015) المدى الاويل

الركائز الأساسية لأي استراتيجية مؤسسية مسؤولة، حيث رذ تشكل    البي ية أحد  الاستدامة 
نجم عن أنشاة المؤسسة علا الموارد الابيعية.  و تتعلق بحماية البي ة وتقليل الأثر السلبي الذي قد  

وتالب ذلك ردارة فعالة للنفايات من خلا  رعادة التدوير وتقليل الفاقد، بالإضافة رلا تقليل الانبعاثات  
الًارة من خلا  اعتماد تقنيات وأن مة تقلل من انبعاث غازات الدفي ة. كما تسعا المؤسسات رلا  

للبي ة،   ممارسات صديقة  والريا ،  تبني  الشمسية  كالااقة  المتجددة  الااقة  مصادر  استخدام  مثل 
ي ودعم التنمية المستدامة  وتقليل الاعتماد علا الوقود الأحفوري، بهدف الحفا  علا التواز  البي 

ة  ةةةا أكثر جاذبيةةةعلا المدى الاويل. ر  الالتزام بالاستدامة البي ية يعزز من سمعة المؤسسة ويجعله
 (.Zhou & Cui,2019) ةةةةالبي ية ةةةلمسؤوليا  بار ةةة كبي اهتماما    وولو  ن ةةة ن الذوةةةلاء والمستثمريةةةللعم

التكنولوجية، فهي تركز علا تبني التقنيات الحدوثة والابتكار المستمر   للاستدامة أما بالنسبة  
من خلا  التحو  الرقمي واعتماد أدوات تكنولوجية  فلتعزيز كفاءة العمليات وتقليل التكاليف التشغيلية.  

متقدمة، تستايع المؤسسات تحسين أدائها وزيادة مرونتها في مواجهة التغيرات السريعة في السوق  
والتكنولوجيا. كما تساهم الابتكارات التكنولوجية في تحسين منتجات وخدمات المؤسسة، وتوفير حلو   

أكثر فاعلية. بالإضافة رلا ذلك، فإ  الاعتماد علا التقنيات    ذكية تلبي احتياجات العملاء بشكل
لات الرقمية، مما يًمن استدامة  الحدوثة يساعد المؤسسات علا تحسين قدرتها علا التكيف مع التحو 

 (. Saunila et al.,2019)  عملياتها وتفوقها علا المنافسين في بي ة أعما  متغيرة باستمرار

علا الصعيد المالي، فةالاستدامة المالية تعد ضرورية لًما  استقرار ور حية المؤسسة علا و  
المدى الاويل. وتالب ذلك ردارة مالية فعالة تتسم بالشفافية والكفاءة، مع تنويع مصادر الدخل لتقليل  

علا تنفيذ    الاعتماد علا مصدر واحد، مما يحد من المخاطر المالية المحتملة. كما تعمل المؤسسات
الًرورية،   غير  التكاليف  وتخفي   المخاطر،  ردارة  من خلا   الأمد،  طويلة  مالية  استراتيجيات 

ذلك  الهدف الأساسيو واستثمار الأر ا  بشكل مستدام.   وتيح    من  مالي  استقرار  الحفا  علا  هو 
أو سوقية،   اقتصادية  تقلبات  أي  مواجهة  علا  القدرة  مع  بشكل مسؤو ،  والنمو  التوسع  للمؤسسة 

 (.Rahi et al.,2024)  وتحقيق نمو مستدام يحقق قيمة مًافة للمؤسسة ولمساهميها علا المدى البعيد
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 المؤسسية الاستدامة  تحقيق تواجه لتيالتحديات ا 5.3.2
 قدرتها  وتعزيز المؤسةةسةةات  اسةةتمرارية  ضةةما   في المؤسةةسةةية  الاسةةتدامة  أهمية من  الرغم  علا 

.  فاعليتها   من  تحد قد  التي  التحديات  من  عددا    وواج   تابيقها  أ   رلا  الأجل،  طويلة  قيمة  تحقيق  علا
 مثةل  الاسةةةةةةةةةةةةةةتةدامةة،  ممةارسةةةةةةةةةةةةةةةات بتبني المرتباةة  الأوليةة  التكةاليف  ارتفةا   التحةديةات  هةذه  أبرز  ومن

  علا  ماليا    عب ا   يشةةةةةةةةةةةكل قد مما  التشةةةةةةةةةةةغيلية،  العمليات  وتاوير  الحدوثة  التكنولوجيا في  الاسةةةةةةةةةةةتثمار
 (.Meuer et al., 2020) التابيق من الأولا المراحل في المؤسسات

 تتعامل  حيث  الرئيسةةةةةة،  التحديات  من الاسةةةةةتدامة  بثقافة المؤسةةةةةسةةةةةي  الوعي  ضةةةةةع  ي عد كما 
 الأمد، طويل  الاسةةةةتراتيجي  التوج  من  كجزء  وليس شةةةةكلي  كالتزام  الاسةةةةتدامة مع  المؤسةةةةسةةةةات بع 
  المؤسةةسةةة  داخل  والبي ية  والاجتما ية  الاقتصةةادية الأبعاد  بين  التكامل ضةةع   رلا  وؤدي  الذي الأمر

(Dereń & Skonieczny, 2022 .)المتسةةةةةةةةةةةةةةارعة  التكنولوجيةة  التاورات  تفرض ذلةك،  رلا رضةةةةةةةةةةةةةةافةة  
 هذه مواكبة عدم  ر  رذ المسةةةةةةةتمر،  الابتكار  وتبني  البشةةةةةةةرية  القدرات  تاوير  بًةةةةةةةرورة  تتعلق  تحديات

 (.Saunila et al., 2019) واستدامت  المؤسسي الأداء كفاءة في وؤثر قد التاورات
 الأجل  قصةةةةةةةةةةةيرة  المالية الأهداف  بين  التواز    تحقيق  صةةةةةةةةةةةعو ة كذلك  الأخرى   التحديات ومن 

  قياس وصةةةةعو ة الداعمة  التن يمية  الأطر محدودية  رلا رضةةةةافة الأجل،  طويلة  الاسةةةةتدامة  ومتالبات
 المؤسةسةية الاسةتدامة تحقيق  في  المؤسةسةات نجا  فإ   وعلي ،. الاسةتدامة لممارسةات المباشةرة  العوائد
  لًةةةةما   والتاوير  الابتكار في  مسةةةةتمرا    واسةةةةتثمارا   داعمة،  تن يمية  وثقافة  وا ية، قيادة وجود  وتالب

 (.Rahi et al., 2024) متغيرة أعما  بي ة في المؤسسي الأداء استمرارية
 العلاقة بين متغيرات الدراسة  4.2

 النمو الاقتصاديو العلاقة بين الملكية الفكرية كأصل غير ملموس  1.4.2

ت عد  الملكية الفكرية أحد أهم الأصةةةةةو  غير الملموسةةةةةة التي تسةةةةةهم بصةةةةةورة مباشةةةةةرة في دعم  
النمو الاقتصةةةةةةةةةةةةةادي، رذ تمثل رطارا  قانونيا  واقتصةةةةةةةةةةةةةاديا  وهدف رلا حماية المعرفة والابتكار وتحفيز  

التي  الاسةةةةتثمار في الأنشةةةةاة الإبدا ية. وتشةةةةير الأدبيات الاقتصةةةةادية الحدوثة رلا أ  الاقتصةةةةادات  
تعتمد علا المعرفة والابتكار تحقق معدلات نمو أعلا مقارنة بالاقتصةةةةةةةةةةادات التقليدية، وذلك نتيجة  
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لدور الذي تلعب  حقوق الملكية الفكرية في تشةةةةةةةةةةةجيع البحث والتاوير وتحويل الأفكار رلا منتجات  ل
 (. Romer, 1990) وخدمات ذات قيمة اقتصادية

وتسةةةةةهم الملكية الفكرية في تعزيز النمو الاقتصةةةةةادي من خلا  توفير بي ة آمنة للمسةةةةةتثمرين   
والمبتكرين، حيث تمنحهم حماية قانونية تًةةةةةةةةةةةمن الاسةةةةةةةةةةةتفادة من العوائد الاقتصةةةةةةةةةةةادية الناتجة عن  
الابتكار، الأمر الذي وزيد من حجم الاسةةةةةةةةةتثمار في الأنشةةةةةةةةةاة المعرفية والتكنولوجية. كما تسةةةةةةةةةاعد  

وق الملكية الفكرية في رفع مسةةةةةةةةةتويات الإنتاجية وتحسةةةةةةةةةين الكفاءة الاقتصةةةةةةةةةادية، عبر تشةةةةةةةةةجيع حق
المؤسةةةةةةةسةةةةةةةات علا تاوير تقنيات جدودة وتحسةةةةةةةين عملياتها التشةةةةةةةغيلية، مما وؤدي رلا تحقيق نمو 

 (. Granstrand, 2020) اقتصادي قائم علا الابتكار والمعرفة

رضةةةةةافة رلا ذلك، تمثل الملكية الفكرية عاملا  مهما  في تعزيز القدرة التنافسةةةةةية للمؤسةةةةةسةةةةةات  
والاقتصةادات، حيث تسةهم في تاوير منتجات جدودة وفتح أسةواق رضةافية، مما ونعكس ريجابا  علا  
مؤشةةةةةرات النمو الاقتصةةةةةادي مثل الر حية والتوسةةةةةع في الأسةةةةةواق وزيادة الإنتاجية. كما أ  اسةةةةةتثمار  
الأصةةةةةةةةو  الفكرية من خلا  الترخيص أو نقل التكنولوجيا يسةةةةةةةةهم في خلق فرل اقتصةةةةةةةةادية جدودة 

 (. Mezzanotti & Simcoe, 2023) وتحفيز التنمية الاقتصادية المستدامة

و ناء  علا ذلك، يمكن القو  ر  الملكية الفكرية بوصةةةةةةةةةةةةفها أصةةةةةةةةةةةةلا  غير ملموس تمثل أحد  
المحركات الأسةاسةية للنمو الاقتصةادي في الاقتصةاد المعرفي، حيث تسةهم في تعزيز الابتكار وزيادة 

ي الإنتاجية وتحقيق قيمة اقتصةادية مسةتدامة، وهو ما وبرر دراسةة أثرها المباشةر في النمو الاقتصةاد
 (.Romer, 1990) ضمن الإطار الن ري للدراسة الحالية

 العلاقة بين الملكية الفكرية كأصل غير ملموس والاستدامة المؤسسية 2.4.2

دعم الاسةةتدامة المؤسةةسةةية، ن را  لدورها في ت عد  الملكية الفكرية عنصةةرا  اسةةتراتيجيا  يسةةهم في  
حماية المعرفة المؤسةةةةةسةةةةةية وتعزيز القدرة علا الابتكار المسةةةةةتمر. فالمؤسةةةةةسةةةةةات التي تمتلك أن مة  
الة لإدارة الملكية الفكرية تكو  أكثر قدرة علا الحفا  علا مواردها المعرفية واسةةةةةتثمارها بصةةةةةورة  فع 

اء المؤسةةةةةةسةةةةةةي ويعزز من قدرتها علا التكيف مع التغيرات  طويلة الأجل، مما ودعم اسةةةةةةتمرارية الأد
 (. Vaid et al., 2023) البي ية والتكنولوجية
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كما تسةةةةةةةةةهم الملكية الفكرية في تعزيز الاسةةةةةةةةةتدامة المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةية من خلا  دعم الاسةةةةةةةةةتدامة  
الاقتصةةةةةادية للمؤسةةةةةسةةةةةة، رذ توفر حقوق الملكية الفكرية مصةةةةةادر دخل مسةةةةةتدامة عبر الترخيص أو 
الاسةةةةتثمار التجاري للابتكارات. رضةةةةافة رلا ذلك، فإ  حماية المعرفة والابتكار تسةةةةاعد المؤسةةةةسةةةةات 
علا تقليل المخاطر المرتباة بالتقليد أو فقدا  الميزة التنافسية، مما يعزز من استقرارها علا المدى 

 (. WIPO, 2023) الاويل

ومن من ور رداري، تمثةةةل ردارة الملكيةةةة الفكريةةةة جزءا  من ردارة رأس المةةةا  الفكري داخةةةل   
المؤسةةةةسةةةةة، حيث تسةةةةهم في تعزيز الابتكار المؤسةةةةسةةةةي وتحسةةةةين كفاءة العمليات وتاوير المنتجات  
والخدمات. كما تسةةةةةةاعد علا دعم الاسةةةةةةتدامة التكنولوجية من خلا  تشةةةةةةجيع الاسةةةةةةتثمار في البحث 

والاسةةةةةةةةةةةتدامة المالية عبر تحقيق عوائد اقتصةةةةةةةةةةةادية طويلة الأجل، الأمر الذي يعزز قدرة والتاوير،  
 (. Granstrand, 2020) المؤسسة علا تحقيق التواز  بين الأداء الاقتصادي والمسؤولية المؤسسية

وعلي ، فإ  العلاقة بين الملكية الفكرية والاسةةةةةةةةتدامة المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةية ت عد علاقة تكاملية، حيث  
تسةةهم الملكية الفكرية في بناء قاعدة معرفية مسةةتدامة تدعم اسةةتمرارية المؤسةةسةةة وتعزز قدرتها علا  

 (.WIPO, 2023) تحقيق أهدافها الاستراتيجية في بي ة أعما  متغيرة

 العلاقة بين الاستدامة المؤسسية والنمو الاقتصادي 3.4.2

ت عد  الاسةةتدامة المؤسةةسةةية من العوامل الرئيسةةة التي تسةةهم في تحقيق النمو الاقتصةةادي علا   
مسةتوى المؤسةسةات والاقتصةادات، رذ توفر رطارا  اسةتراتيجيا  يًةمن الاسةتخدام الكفؤ للموارد وتحقيق  

سةةةةةةةةةات التواز  بين الأبعاد الاقتصةةةةةةةةةادية والاجتما ية والتكنولوجية. فالمؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةات التي تتبنا ممار 
الة تكو  أكثر قدرة علا تحسةةةةةةين أدائها التشةةةةةةغيلي وزيادة رنتاجيتها، مما ونعكس ريجابا    اسةةةةةةتدامة فع 

 (. Saunila et al., 2019) علا مؤشرات النمو الاقتصادي

كما تسةهم الاسةتدامة المؤسةسةية في دعم النمو الاقتصةادي من خلا  تعزيز الاسةتقرار المالي   
وتقليل المخاطر التشةةةةةةةةةةةةةغيلية، حيث تؤدي الإدارة المسةةةةةةةةةةةةةتدامة للموارد رلا تحسةةةةةةةةةةةةةين الكفاءة وتقليل  
التكاليف وزيادة الر حية علا المدى الاويل. رضةةةةةةةةافة رلا ذلك، تسةةةةةةةةاعد الاسةةةةةةةةتدامة في تعزيز ثقة  

  مسةةةتثمرين وأصةةةحاب المصةةةلحة، مما وزيد من فرل الاسةةةتثمار ويعزز القدرة علا التوسةةةع والنموال
(Rahi et al., 2024 .) 
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ومن ناحية أخرى، ترتب  الاسةةةةتدامة المؤسةةةةسةةةةية بالابتكار والتاوير المسةةةةتمر، حيث تشةةةةجع  
المؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةات علا تبني تقنيات حدوثة وتحسةةةةةةةةةةين عملياتها بما وتوافق مع المتغيرات الاقتصةةةةةةةةةةادية  
والتكنولوجية، الأمر الذي يسةةةةةةةةةةةةهم في تعزيز القدرة التنافسةةةةةةةةةةةةية وفتح أسةةةةةةةةةةةةواق جدودة. و التالي، فإ  

ة المؤسةةةسةةةية لا تقتصةةةر علا كونها توجها  رداريا ، بل تمثل عاملا  داعما  للنمو الاقتصةةةادي  الاسةةةتدام
 (. Meuer et al., 2020) المستدام من خلا  خلق قيمة اقتصادية طويلة الأجل

و ناء  علا ذلك، يمكن اعتبار الاسةةةةةةةةةةتدامة المؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةية عنصةةةةةةةةةةرا  محوريا  في تحقيق النمو  
الاقتصةةةادي، حيث تعمل علا تعزيز الكفاءة المؤسةةةسةةةية وتحسةةةين الأداء المالي ودعم الابتكار، بما  

 (. Saunila et al., 2019) يسهم في تحقيق نمو اقتصادي مستدام ومتواز  

 لسابقة  الدراسات ا 5.2

 الدراسات السابقة المتعلقة بالملكية الفكرية كأصل غير ملموس  1.5.2
   WIPO, 2023أولًا: دراسة ت

 )فهم الملكية الفكرية(  Understanding Intellectual Propertyالدراسةا  عنوا 
 دعم في ملموس  غير  كأصةل  الفكرية للملكية  الاسةتراتيجي الدور  توضةيح  رلا  الدراسةة  هدفت 
 الدو  من عدد  في  الفكرية الملكية  ن م  تابيق  تحليل  خلا   من  الاقتصةةةادي،  النمو  وتحفيز  الابتكار

  والتجارية  الصةنا ية  القااعات  في العاملة  المؤسةسةات  علا  الدراسةة  وركزت.  العالمي  المسةتوى   علا
 .الاقتصادية للميمة كمصدر والابتكار المعرفة علا تعتمد التي والتكنولوجية

 مؤسةةةةةسةةةةةية  و يانات دولية  تقارير  رلا  بالاسةةةةةتناد  التحليلي  الوصةةةةةفي  المنهج  الدراسةةةةةة اعتمدت 
 التسةةةةةةةةةةةةةةجيل  ن م  فعالية  بين العلاقة  تحليل  تم حيث  الفكرية،  للملكية  العالمية  المن مة  عن  صةةةةةةةةةةةةةةادرة
 .والاستثمار الابتكار مستويات و ين والحماية
 معدلات رفع في يسةهم الفكرية  الملكية  وحماية لتسةجيل فعا   ن ام وجود  أ   النتائج  وأظهرت 

  اقتصةةةةةةةةادية قيمة  وتحقيق  للمؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةات،  التنافسةةةةةةةةية  القدرة وتعزيز  والتاوير،  البحث في  الاسةةةةةةةةتثمار
 للنمو  الرئيسةةة المحركات أحد  يمثل  الفكرية الأصةةو  في  الاسةةتثمار  أ   الدراسةةة أكدت كما. مسةةتدامة

 .المعرفي الاقتصاد في
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    Granstrand, O, 2020ثانياً: دراسة ت
  )اقتصةةةةةةةةةاديات  The Economics and Management of Intellectual Property  االدراسةةةةةةةةةة  عنوا 
 الفكرية(  الملكية و دارة

  باعتبارها المؤسةةةةةةةسةةةةةةةات داخل  الفكرية للملكية  الاقتصةةةةةةةادي الدور  تحليل  رلا  الدراسةةةةةةةة  هدفت 
  كيفية  علا الدراسةةة ركزت. الأجل  طويلة  اقتصةةادية قيمة  خلق في يسةةهم ملموس  غير ا  معرفي أصةةلا  

  الاقتصةةةةةةةةةادي  الأداء في  وتأثيرها  والتجارية  الصةةةةةةةةةنا ية المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةات داخل  الفكرية الأصةةةةةةةةةو   ردارة
 .المؤسسي
 ودراسةةات  الاقتصةةادية  الأدبيات مراجعة  علا  قائم  ن ري   تحليلي  منهج  علا  الدراسةةة اعتمدت 

 .متقدمة صنا ية اقتصادات في مؤسسية حالة
  تحقق  الفكرية  الملكية لإدارة فعالة  اسةةةةةةتراتيجيات  تتبنا  التي  المؤسةةةةةةسةةةةةةات  أ   النتائج أظهرت 

 يسةةةهم  المؤسةةةسةةةية  الاسةةةتراتيجية  ضةةةمن  الفكرية  الملكية دمج  وأ   والنمو،  الر حية من  أعلا  مسةةةتويات
 .تقليدها يصعب تنافسية ميزة وتحقيق الاقتصادية الاستدامة تعزيز في

   Mezzanotti & Simcoe, 2023ثالثاً: دراسة ت
  والنمو  الاخترا   براءات  )سةةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةةات  Patent Policy and Economic Growthا الدراسةةةةةةةةةةةة  عنوا 

 الاقتصادي( 
 خلا  من  الاقتصةةادي  النمو  علا  الاخترا   براءات  سةةياسةةات  تأثير  تحليل  رلا  الدراسةةة  هدفت 

 .الصنا ية المؤسسات في والإنتاجية الاستثمار علا الابتكار حماية أثر قياس
  والقااعات الشةةركات  مسةةتوى   علا  اقتصةةادية  بيانات  باسةةتخدام ا  كمي  ا  منهج  الدراسةةة اعتمدت 

 .الابتكار ومعدلات الاخترا  براءات ن ام قوة بين العلاقة وتحليل الصنا ية،
  الإنتةةةاجيةةة  وزيةةةادة  الاخترا   براءات  ن ةةةام  فعةةةاليةةةة  بين  ريجةةةابيةةةة  علاقةةةة  وجود  النتةةةائج  أظهرت 

  الابتكار في  الاسةةتثمار  علا الشةةركات تشةةجيع  في  القانونية  الحماية تسةةهم  حيث  الاقتصةةادي،  والنمو
 .مستدام اقتصادي توسع وتحقيق
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  OECD, 2004دراسة ت: رابعاً 
  الاخترا ، الابتكار  )براءات  Patents, Innovation and Economic Performanceا الدراسةةةةةة  عنوا 
 الاقتصادي( والأداء

 الأداء  وتحسةةةةةين  الابتكار  تعزيز في  الاخترا   براءات  تسةةةةةجيل  أثر  تحليل  رلا  الدراسةةةةةة  هدفت 
  للابتكارات  الرسةةةةةمي  التسةةةةةجيل  بين العلاقة دراسةةةةةة خلا  من  الصةةةةةنا ية، للمؤسةةةةةسةةةةةات  الاقتصةةةةةادي
 تعتمد  متقدمة  دو   في  وتكنولوجية  صةةةنا ية شةةةركات  علا  الدراسةةةة ركزت  وقد.  الإنتاجية  ومسةةةتويات

 .والتاوير البحث علا
  الابتكار، ومؤشةةةةةةرات  اقتصةةةةةةادية  بيانات  باسةةةةةةتخدام  التحليلي الكمي  المنهج  الدراسةةةةةةة اعتمدت 

 .المؤسسي الأداء علا الاخترا  براءات تسجيل أثر قياس تم حيث
  رلا  المعرفة  وتحويل  الابتكار  تعزيز في  يسةةةهم التسةةةجيل معدلات  ارتفا   أ   النتائج  وأظهرت 

 .للمؤسسات الاقتصادي النمو ودعم مما للاستثمار، قابلة اقتصادية أصو 
   Arora, Fosfuri, & Gambardella, 2001خامساً: دراسة ت
 Markets for Technology: The Economics of Innovation and Corporateعنوا  الدراسةةةةةةةةا  

Strategy   اقتصاديات الابتكار واستراتيجية الشركات()أسواق التكنولوجياا 
  الترخيص خلا  من  الفكرية  الملكية حقوق   في  الاسةةةةةةةةةةتثمار  دور  تحليل  رلا  الدراسةةةةةةةةةةة  هدفت 

 .للمؤسسات الاقتصادي النمو علا ذلك وأثر التكنولوجيا، ونقل
 في  وتكنولوجية  صةةةنا ية مؤسةةةسةةةات  بيانات  رلا  بالاسةةةتناد  التحليلي  المنهج  الدراسةةةة اعتمدت 
 .وأورو ا المتحدة الولايات
 جدودة دخل مصةةةةةةةةةةادر خلق  في يسةةةةةةةةةةهم  الفكرية  الملكية في  الاسةةةةةةةةةةتثمار  أ   النتائج  وأظهرت 
 .الأسواق في والتوسع الاقتصادي الأداء وتعزيز

 الدراسات السابقة المتعلقة بالنمو الاقتصادي  2.5.2
   Romer, 1990أولًا: دراسة ت

 الداخلي( التكنولوجي )التغير  Endogenous Technological Changeا الدراسة عنوا 
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 أكدت حيث  الداخلي،  النمو  ن رية  من ور من  الاقتصةةةادي النمو  تفسةةةير  رلا  الدراسةةةة  هدفت 
  الدراسةةةة  ركزت وقد. الأجل  طويل  الاقتصةةةادي  للنمو  أسةةةاسةةةية محركات  يمثلا   والابتكار  المعرفة  أ 

  الإنتاجية  لزيادة  ا  رئيس  ا  مصدر   بوصف   والتاوير  البحث  علا  تعتمد  التي  الصنا ية  الاقتصادات  علا
 .الاقتصادي التوسع وتحقيق
 العلاقة  ووضةح  اقتصةادي نموذج  تاوير خلا  من  التحليلي  الن ري   المنهج  الدراسةة اعتمدت 

 .الاقتصادي والنمو المعرفة تراكم بين
  الإنتةاجيةة  رفع  في  يسةةةةةةةةةةةةةةهم  والتاوير  والبحةث  الابتكةار  في  الاسةةةةةةةةةةةةةةتثمةار  أ   النتةائج  وأظهرت 
 القدرة  تعزيز  في ا  أسةةةةةةاسةةةةةةي  ا  عنصةةةةةةر   تمثل المعرفية الأصةةةةةةو   وأ  مسةةةةةةتدام،  اقتصةةةةةةادي  نمو  وتحقيق

 .والمؤسسات للاقتصادات التنافسية
   Crepon, Duguet, & Mairesse, 1998ثانياً: دراسة ت

 Research, Innovation and Productivity: An Econometric Analysis at theا  الدراسةةةةة  عنوا 

Firm Level (علا مستوى الشركات قياسي اقتصادي تحليللابتكار والإنتاجيةا ، االبحث) 
 أهم أحد  بوصفها  والإنتاجية  والابتكار  والتاوير  البحث  بين العلاقة  تحليل  رلا  الدراسة هدفت 

 في  الصةةنا ية الشةةركات  علا  الدراسةةة ركزت  وقد.  المؤسةةسةةات  مسةةتوى   علا  الاقتصةةادي  النمو  أبعاد
 .الاقتصادي الأداء علا الابتكار أثر قياس بهدف فرنسا

  بيانات  وتحليل قياسةةةةية  اقتصةةةةادية نماذج  باسةةةةتخدام  التحليلي الكمي  المنهج  الدراسةةةةة اعتمدت 
 .الشركات
  الإنتاجية،  وارتفا   والتاوير  البحث في  الاسةةةةتثمار  بين  ريجابية علاقة وجود  النتائج  وأظهرت 

 .المؤسسي الأداء وتحسين الاقتصادي النمو تعزيز في يسهم مما
   Melitz, 2003ثالثاً: دراسة ت

  رنتةاجيةة علا التجةارة  )أثر  The Impact of Trade on Industry Productivityا الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة  عنوا 
 الصناعة(
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 من  الاقتصةةةةادي  النمو  علا  الدولية  والتجارة  الأسةةةةواق  انفتا   تأثير  تحليل  رلا  الدراسةةةةة  هدفت 
  الشةةةةةةةةركات   علا الدراسةةةةةةةةة ركزت  وقد.  الأسةةةةةةةةواق في  والتوسةةةةةةةةع  الإنتاجية  بين العلاقة دراسةةةةةةةةة خلا 

 .عالمية تنافسية بي ة في تعمل التي والتجارية الصنا ية
 الشةةركات سةةلوك يفسةةر اقتصةةادي نموذج باسةةتخدام  الن ري   التحليلي المنهج  الدراسةةة اعتمدت 

 .الدولية الأسواق في
 في التوسةةةةةةةةةةةةع  علا أكبر قدرة  تمتلك  المرتفعة  الإنتاجية ذات الشةةةةةةةةةةةةركات  أ   النتائج  وأظهرت 

  الاقتصةةةةةادي  التوسةةةةةع من  مزيد  وتحقيق  الاقتصةةةةةادي  النمو تعزيز  في يسةةةةةهم مما  الخارجية،  الأسةةةةةواق
 .المستدام

  Fagerberg, 1994ت دراسة: رابعاً 
  التكنولوجيا) Technology and International Differences in Growth Ratesا الدراسةةةةةةةةةةةة  عنوا 

 (النمو معدلات في الدولية والفروقات
 في الدو   بين الفروقات  تفسةةةةةةةةير في  والابتكار  التكنولوجيا  دور  دراسةةةةةةةةة  رلا الدراسةةةةةةةةة  هدفت 
 طويل  الاقتصةةةةةادي  للتفوق   ا  رئيسةةةةةي ا  محرك  يمثل  الابتكار  أ   رلا مشةةةةةيرة  الاقتصةةةةةادي،  النمو  معدلات

  لتحدود  النامية الدو  مع  المتقدمة  الصةةةةةةنا ية  الاقتصةةةةةةادات  مقارنة  علا  الدراسةةةةةةة  ركزت وقد. الأجل
 .الاقتصادي النمو علا الابتكار أثر

  وتقييم  مختلفة  اقتصةةةادات  بيانات  تحليل خلا  من  المقار    التحليلي  المنهج  الدراسةةةة اعتمدت 
 .الاقتصادي الأداء في التكنولوجي التقدم دور

 نمو معدلات  تحقق  والتكنولوجيا  الابتكار  في  بكثافة  تسةةةةةةتثمر  التي الدو   أ   النتائج  وأظهرت 
 الأداء  في  للاختلافةةات  المفسةةةةةةةةةةةةةةرة  العوامةةل  أهم  أحةةد  تعةةد  الةةدو   بين  التكنولوجيةةة  الفجوة  وأ   أعلا،

 .الاقتصادي
  Barro, 1991ت دراسة:  خامساً 
 في  الاقتصةةةةةةادي  النمو)  Economic Growth in a Cross Section of Countriesا الدراسةةةةةةة  عنوا 

 (الدو  من مجموعة
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  بيانات  باسةتخدام الدو   بين  الاقتصةادي  النمو  معدلات في  الفروق   تحليل  رلا  الدراسةة  هدفت 
 مستوى   البشري، الما   رأس  في  الاستثمارية تأثير  كيف  علا  التركيز مع  البلدا ، من  واسعة مجموعة
  علا  الدراسةة  ركزت وقد.  الاقتصةادي  النمو  علا  التكنولوجي  والتقدم  الاقتصةادية،  السةياسةات  التعليم،
 .النمو في الفروقات مصادر لفهم والنامية المتقدمة الاقتصادات مقارنة

 تعتمد  المتغيرات  متعددة  انحدار نماذج خلا  من  التحليلي  الكمي  المنهج  الدراسةةةةةةةةةةةةةة اعتمدت 
 .النمو علا الأساسية الاقتصادية المتغيرات تأثير لمياس دو  عدة من مشتقة بيانات

  تحقق  الابتكةةار  وقةةدرات  المةةا ،  رأس  التعليم،  في  تسةةةةةةةةةةةةةةتثمر  التي  الةةدو   أ  النتةةائج  وأظهرت 
  تفسةةةةير في ا  مهم ا  دور   تلعب  والتكنولوجية المؤسةةةةسةةةةية  السةةةةياسةةةةات  وأ   أعلا،  اقتصةةةةادي  نمو  معدلات
 .الاويل المدى علا الدو  بين الناتج نمو في التفاوت
 المؤسسية الدراسات السابقة المتعلقة بالاستدامة 3.5.2

   Su & Chou, 2024أولًا: دراسة ت
 Leveraging Innovation Capability and Organizational Resilience forا  الدراسةةةةةةةةةةةةةةة  عنوا 

Business Sustainability Among Small and Medium Enterprises: A PLS-SEM Approach  
توظيف قدرات الابتكار والمرونة التن يمية لتحقيق اسةةةةةةةةةةةةتدامة الأعما  في الشةةةةةةةةةةةةركات الصةةةةةةةةةةةةغيرة )

 (PLS-SEM والمتوساةا نهج تحليل المعادلات الهيكلية الجزئية
 المؤسةةسةةية، الاسةةتدامة دعم في  التكنولوجي والتحو   الابتكار  دور  تحليل  رلا  الدراسةةة  هدفت 

 الاسةةةتدامة  وتحقيق  التشةةةغيلية  الكفاءة  تعزيز في  الحدوثة  التكنولوجيا مسةةةاهمة  كيفية  علا  التركيز مع
 .الأجل طويلة

  صةةةةةةةةةنا ية  مؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةات  بيانات  تحليل خلا  من  التحليلي  الكمي المنهج  الدراسةةةةةةةةةة اعتمدت 
 .المؤسسية والاستدامة الابتكار بين العلاقة لمياس رحصائية نماذج واستخدام وتكنولوجية،

 تحسةةةةةةين خلا  من  المؤسةةةةةةسةةةةةةية الاسةةةةةةتدامة يعزز  الحدوثة  التقنيات  تبني  أ   النتائج  وأظهرت 
 .متغيرة تنافسية بي ة في المؤسسة استمرارية تحقيق في يسهم مما التكاليف، وتقليل التشغيلي الأداء
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   Neacșu & Georgescu, 2023ثانياً: دراسة ت
 .Financial Performance - Organizational Sustainability Relationshipا  الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة  عنوا 

Literature Review  (والاستدامة التن يميةا مراجعة أدبيةلعلاقة بين الأداء المالي )ا 
  تحقيق  علا وقدرتها المؤسةةةةسةةةةات  اسةةةةتقرار  علا  المالي  الأداء  أثر  تحليل  رلا  الدراسةةةةة  هدفت 

 .المؤسسات داخل المستدامة المالية الإدارة ممارسات دراسة خلا  من الأجل، طويل النمو
 من لمجموعة  أداء  وتقارير  مالية  بيانات  باسةتخدام  التحليلي  الوصةفي  المنهج  الدراسةة اعتمدت 
 .الدولية الشركات
 المؤسةةةسةةةي الاسةةةتقرار دعم في ا  أسةةةاسةةةي  ا  عنصةةةر   تمثل  المالية الاسةةةتدامة  أ   النتائج  وأظهرت 

 النمو  وتحقيق الاسةةةةتمرار  علا  المؤسةةةةسةةةةات قدرة  تعزيز في تسةةةةهم كما  الاقتصةةةةادية،  المخاطر  وتقليل
 المستدام. 

   Feng et al., 2024ثالثاً: دراسة ت
 :Bridging environmental sustainability and organizational performanceا الدراسةةةةةةة  عنوا 

The role of green supply chain management in the manufacturing industry  ( جسةةةةةةةةةةةةةةةر
 (صناعة التصنيعالاستدامة البي ية والأداء التن يميا دور ردارة سلسلة التوريد الخًراء في 

  تحقيق  علا  المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةات داخل  البي ية  الممارسةةةةةةةةةات  تبني  أثر  تحليل  الدراسةةةةةةةةةة رلا  هدفت 
  الأثر  وتقليل الموارد  ردارة  علا  التركيز خلا  من الأجل،  طويل  الأداء وتعزيز  المؤسةةسةةية الاسةةتدامة

 .الإنتاجية للعمليات البي ي
 الاستدامة  وتقارير  مؤسسية  بيانات  علا  بالاعتماد  التحليلي  الوصفي  المنهج  الدراسة  اعتمدت 

 الأداء  ومسةةتوى   البي ية الممارسةةات  بين  العلاقة  تحليل  تم حيث  الصةةنا ية، الشةةركات  من  لعدد  البي ية
 .المؤسسي
  التكاليف خف   في يسةةةةةةةةةةةةةهم  البي ية  الاسةةةةةةةةةةةةةتدامة  اسةةةةةةةةةةةةةتراتيجيات  تابيق  أ   النتائج  وأظهرت 

 .الاويل المدى علا للمؤسسات التنافسية القدرة يعزز كما المؤسسية، السمعة وتحسين التشغيلية
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   Alojail & Khan, 2023دراسة ترابعاً: 
أثر  )  Impact of Digital Transformation toward Sustainable Developmentا  الدراسةةةةةة  عنوا 

 (التحو  الرقمي علا التنمية المستدامة
 الاسةةةةةتدامة  تحقيق في  الحدوثة  والتكنولوجيا الرقمي  التحو   دور  الدراسةةةةةة رلا توضةةةةةيح  هدفت 

 .المؤسسات داخل الابتكار ودعم التشغيلية الكفاءة تحسين خلا  من المؤسسية،
  تكنولوجية  مؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةات من  بيانات  باسةةةةةةةةةةةةتخدام  التحليلي  الكمي  المنهج  الدراسةةةةةةةةةةةةة اعتمدت 

 .المؤسسية الاستدامة علا التكنولوجيا أثر لمياس رحصائية تحليل نماذج استخدام وتم وصنا ية،
 الهةدر وتقليةل  العمليةات كفةاءة  رفع في  يسةةةةةةةةةةةةةةهم  الحةدوثةة  التكنولوجيةا  تبني  أ   النتةائج وأظهرت 
 .الأجل طويلة المؤسسية الاستدامة يعزز مما السوقية، التغيرات مع التكيف علا القدرة وتحسين

   Qaim et al., 2023دراسة تخامساً:  
 :Financial Sustainability and Firm Performance Impact on Stock Pricesا الدراسةةةةة  عنوا 

An Evidence from an Emerging Economy  (  وتأثير أداء الشةةةةةةةةةةركات علا  الاسةةةةةةةةةةتدامة المالية
 (ا دليل من اقتصاد ناشئأسعار الأسهم

 الأجل، طويل المؤسةسةي  والأداء  المالية الاسةتدامة  بين  العلاقة اسةتكشةاف  رلا  الدراسةة  هدفت 
  واستقرار المؤسسات  استمرارية  علا المستدامة  المالية الإدارة ممارسات  تأثير  كيفية  علا  التركيز مع

 .الاويل المدى علا أدائها
 لشةةةةةةركات  أداء  وتقارير  مالية  بيانات  باسةةةةةةتخدام  التحليلي  الوصةةةةةةفي  المنهج  الدراسةةةةةةة اعتمدت 

  المؤسسات   وعوائد  المستدامة  المالية  الممارسات  بين  العلاقة  تحليل مع  ناش ة،  اقتصاديات  في  عاملة
 .الاويل المدى علا

 المؤسةةةسةةةات  اسةةةتمرارية  تعزيز في  حيويا    عاملا   تشةةةكل  المالية  الاسةةةتدامة  أ   النتائج  وأظهرت 
 طويل مسةةتدام نمو  وتحقيق الاسةةتثمار  علا القدرة  زيادة في تسةةهم كما  الاقتصةةادية،  المخاطر  وتقليل

 .المستدام المؤسسي الأداء لتحقيق استراتيجية كركيزة أهميتها وؤكد مما الأجل،
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    الفجوة البحثية والعمليةت  ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة  6.2

بعد مراجعة الأدبيات والدراسةات السةابقة ذات الصةلة بمتغيرات الدراسةة الحالية، والمتمثلة في  
الملكية الفكرية كأصةل غير ملموس، والنمو الاقتصةادي، والاسةتدامة المؤسةسةية، تبي ن وجود عدد من 

ه ا. فعلا الرغم  الفجوات البحثية والعلمية التي تسةةعا الدراسةةة الحالية رلا معالجتها والإسةةهام في سةةد 
من تعدد الدراسةةةةةةةات التي تناولت هذه المتغيرات بصةةةةةةةورة منفصةةةةةةةلة أو ثنائية، رلا أ  هناك قصةةةةةةةورا  

 وبرزواضةةةةةةةةةةةةةةحةا  في تنةاولهةا ضةةةةةةةةةةةةةةمن رطةار تكةاملي يجمع بينهةا في نموذج بحثي واحةد، الأمر الةذي  
 .الحاجة رلا رجراء هذه الدراسة

 التكاملي لمتغيرات الدراسةالفجوة البحثية الأولى: النموذج  1.6.2

أظهرت مراجعة الدراسةةات السةةابقة أ  مع م الأبحاث ركزت علا دراسةةة الملكية الفكرية من  
من ور قانوني أو اقتصةةةادي منفصةةةل، أو تناولت النمو الاقتصةةةادي بوصةةةف  مخرجا  اقتصةةةاديا  عاما   
دو  الر   المباشةةةةر بين  و ين الأصةةةةو  غير الملموسةةةةة داخل المؤسةةةةسةةةةات. كما أ  الدراسةةةةات التي  

الاسةةةةةةتدامة المؤسةةةةةةسةةةةةةية غالبا  ما عالجتها كمتغير مسةةةةةةتقل أو رطار رداري عام، دو  اختبار    تناولت
 .دورها كمتغير وسي  في تفسير العلاقة بين الملكية الفكرية والنمو الاقتصادي

و نةةاء  علا ذلةةك، تبرز فجوة بحثيةةة تتمثةةل في غيةةاب نموذج تكةةاملي يجمع بين المتغيرات   
الثلاثةةة ضةةةةةةةةةةةةةةمن رطةةار تحليلي واحةةد، يختبر أثر الملكيةةة الفكريةةة بةةأبعةةادهةةا )التسةةةةةةةةةةةةةةجيةةل، الحمةةايةةة،  
الاسةةةةةةةةتثمار( في تعزيز النمو الاقتصةةةةةةةةادي بأبعاده المختلفة، مع اختبار الدور الوسةةةةةةةةي  للاسةةةةةةةةتدامة 

 –وفق ما توصةةةةلت رلي  الباحثة   –ة. ومن هنا، ت عد الدراسةةةةة الحالية من الدراسةةةةات القليلة  المؤسةةةةسةةةةي
التي تسةةةعا رلا تقديم نموذج بحثي متكامل يجمع هذه المتغيرات ضةةةمن سةةةياق واحد، بما يسةةةهم في 

 .رثراء الأدبيات العلمية المتعلقة بالأصو  غير الملموسة والنمو الاقتصادي

 الفجوة البحثية الثانية: بيئة التطبيق ومجتمع الدراسة 2.6.2

وتًةةةح من مراجعة الدراسةةةات السةةةابقة أ  مع مها ط ب ق في بي ات اقتصةةةادية مختلفة، سةةةواء   
في الدو  المتقدمة أو في قااعات محددة مثل التكنولوجيا، التعليم، أو المؤسةةسةةات المالية، بينما لا 

دامة تزا  الدراسةةةةةةةةةات التي تناولت العلاقة بين الملكية الفكرية والنمو الاقتصةةةةةةةةةادي في رطار الاسةةةةةةةةةت
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المؤسةةسةةية داخل القااعين الصةةناعي والتجاري في البي ة الأردنية محدودة. كما أ  الأدبيات العر ية  
 .عموما  تفتقر رلا دراسات ميدانية تختبر هذه العلاقات بصورة كمية باستخدام نماذج تحليل حدوثة

ومن هنا، تسةعا الدراسةة الحالية رلا سةد هذه الفجوة من خلا  تابيق النموذج البحثي علا   
العاملين في القااعين الصةناعي والتجاري في المملكة الأردنية الهاشةمية، باعتبارهما من القااعات  

يا  يسةةهم في الحيوية التي تعتمد بصةةورة متزاودة علا المعرفة والابتكار، مما يمنح الدراسةةة بعدا  تابيم
 .تقديم نتائج أكثر ارتباطا  بواقع بي ة الأعما  الأردنية

 الفجوة البحثية الثالثة: تحديد أبعاد المتغيرات وقياسها 3.6.2

أظهرت مراجعةةةة الأدبيةةةات وجود تبةةةاون واضةةةةةةةةةةةةةةح في تحةةةدوةةةد أبعةةةاد الملكيةةةة الفكريةةةة والنمو   
الاقتصةةادي والاسةةتدامة المؤسةةسةةية، حيث ركزت بع  الدراسةةات علا أبعاد جزئية دو  تقديم رطار  
قياس متكامل يجمع بين الأبعاد الأكثر شةةةةةةةةةةةةةيوعا  في الأدبيات الحدوثة. ومن هذا المنالق، اعتمدت 

الحالية علا بناء رطار قياس شةةةةةةامل يسةةةةةةتند رلا الأدبيات الحدوثة، من خلا  اعتماد أبعاد الدراسةةةةةةة  
الملكية الفكرية )التسةةةةةةةةةةجيل، الحماية، الاسةةةةةةةةةةتثمار(، وأبعاد النمو الاقتصةةةةةةةةةةادي )الإنتاجية، الر حية،  
 النمو، التوسةةةع في الأسةةةواق(، مع تًةةةمين الاسةةةتدامة المؤسةةةسةةةية كمتغير وسةةةي ، بما يًةةةمن قياسةةةا  

 .أكثر شمولية ودقة للعلاقات بين المتغيرات

 الفجوة العملية تالتطبيقية  4.6.2

رلا جةانةب الفجوات العلميةة، ت هر فجوة عمليةة تتمثةل في الحةاجةة رلا توفير نموذج تابيقي   
الفكرية وكيفية توظيفها  يسةةاعد المؤسةةسةةات الصةةنا ية والتجارية علا فهم الدور الاقتصةةادي للملكية  

كأصةةةةل غير ملموس يسةةةةهم في تحقيق النمو المسةةةةتدام. فالكثير من المؤسةةةةسةةةةات ما تزا  تن ر رلا  
الملكيةةة الفكريةةة من من ور قةةانوني بحةةت، دو  ردراك دورهةةا الاسةةةةةةةةةةةةةةتراتيجي في دعم الاسةةةةةةةةةةةةةةتةةدامةةة 

معالجت  من خلا    المؤسةةةةسةةةةية وتعزيز الأداء الاقتصةةةةادي، الأمر الذي تسةةةةعا الدراسةةةةة الحالية رلا
تقديم نتائج يمكن الاسةةةةةةتفادة منها في تاوير السةةةةةةياسةةةةةةات المؤسةةةةةةسةةةةةةية والاسةةةةةةتراتيجيات القائمة علا  

 .المعرفة
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 ثـصل الثالـالف

 المنهجي ة والتَّصميم 

 تمهيد  1.3

تناو  هذا الفصل منهج الدراسة بشكل شامل، حيث وبدأ بتحدود المجتمع المستهدف الذي  و 
البحث، متًمنا  السمات الأساسية والمميزات لف ات هذا المجتمع، ثم ووضح حجم العينة  وركز علي   

التي تم اختيارها، وكيفية اختيارها لًما  تمثيل كاف  للمجتمع الأكبر، كما وتناو  الفصل طرق  
التي  جمع البيانات المستخدمة، بما في ذلك الأساليب الكمية والنو ية، مع التركيز علا أداة الدراسة  

المعلومات المالو ة، ثم وتارق رلا تقييم صدق الأداة من خلا  فحص البيانات و   تم تاويرها لجمع 
ميزاتها ال اهرة والمحتوى، وتوضيح كيفية تحقيق الثبات في المياسات من خلا  رجراء اختبارات  

بما في ذلك    متعددة، وي برز أيًا  صلاحية أنموذج المياس الذي تم استخدام  للتحليل الإحصائي،
الأدوات والنماذج الم عتمدة، فًلا  عن توضيح الأساليب الإحصائية المستخدمة في تحليل البيانات  

 . وتفسير النتائج، مما يًمن دقة الدراسة وموثوقيتها 

راسة  2.3  منهج الدِ 

الدراسة    المنهج الإجابة عن تساؤلاتهاها، و لتحقيق أهدافات بعت  التَّحليلي  ،  . واعتمد  الوصفي 
راسة علا المنهج الوصفي في البحوث الإنسانية؛ بغرض وص  الخصائص والمتغي رات    ، تصميم الد ِّ

راسة المنهج التَّحليلي  تستخدماالمتعلقة بمشكلة الدراسة، كما   ؛ لر   السبب بالأثر للتعرف رلا  الد ِّ
  كمتغير  المؤسسية  لاستدامةا  االاقتصادي  النمو  تعزيز   في  ملموس  غير  كأصل  الفكرية  الملكية  أثر"

 ". وسي 

   مجتمع الدراسة 3.3
  الأردنية   المملكة  في  والتجاري   الصناعي  القااعين  في  العاملين  علا  الدراسة  مجتمع  اشتمل 

  والإدارة   الوساا،   والإدارة  العليا،  الإدارة   تشملا  والتي   المختلفة،   الإدارية   المستويات  ضمن   الهاشمية،
  و خاصة   ،الدراسة  متغيرات  بابيعة   المستويات   هذه  لارتباط   وذلك  المتخصص،  والموظ   التنفيذية، 
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  الاستدامة   ظل  في  الاقتصادي  النمو  تعزيز  في  ودورها  ملموس  غير  أصلا    بوصفها  الفكرية  الملكية
 .المؤسسية

  دائرة  عن  الصادرة  الرسمية  الإحصائية  البيانات  رلا  الدراسة  مجتمع  تحدود  في  الاستناد  تم  وقد 
  توزيع  توضح   والتي  السنوي،  الإحصائي  والكتاب  العمل  قوة  مسح  ونتائج   الأردنية،  العامة   الإحصاءات

 في  العاملين  حجم  أ   رلا  البيانات  هذه  وتشير  الرئيسية.  والمهن  الاقتصادية  الأنشاة  وفق  العاملين
ر  والتجاري  الصناعي  القااعين  . تقريبا   عامل  620000 بنحو  ي قد 

  القابل   المجتمع  تحدود  تم  الوظيفية،  والمستويات  للمهن  الإحصائي  التوزيع  علا  و الاعتماد 
  العاملة   المؤسسات  في  المستهدفة  الإدارية   الف ات  يمثلو    فرد  12000  يقارب   بما  ميدانيا    للتابيق 

  بصورة   متغيراتها  قياس  و مكانية  الدراسة  متالبات  مع  ونسجم  بما  والتجاري،  الصناعي  القااعين  ضمن
   ة.الدراس لمجتمع الإحصائي  الوص  (1-3) الجدو  ويوضح دقيقة. منهجية

 الدراسة  لمجتمع الاحصائي   الوص  (ا1-3) الجدو 

 العدد المستوى الإداري 

 1200 الإدارة العليا 

 1800 الإدارة الوساا 

 3000 الإدارة التنفيذية 

 6000 الموظ  المختص 

 12000 المجمو 

 عينة الدراسة   4.3
  ة ةةالتناسبي  ةةةالابقي  ةةةالعشوائي  ةةةالعين  وبةةأسل  دامةةباستخ  ةةةالدراس  ةةةعين  ارةةاختي  مةةةةت 

(Sampling Random Stratified Proportionate)  الإدارية،   مستويات   بمختل   الدراسة  مجتمع  من  
  واختلاف   الوظيفية  الف ات   بتعدد  وتسم  الذي  المجتمع  لابيعة  الأسلوب  هذا  لملاءمة  ن را    وذلك

 . المستهدفة الف ات  لكافة دقيق رحصائي  تمثيل   تحقيق في يسهم  الذي الأمر خصائصها، 
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 المرجع  رليها  أشار   كما  العينة،   حجم  لتحدود   المعتمدة  الإحصائية   الجداو   علا  و الاعتماد  
(2016 Bougie, & Sekaran)،  تحدود  تم  فقد  فرد،  12000  حوالي   البالغ  الدراسة  مجتمعل  و النسبة  

  بما   (،% 5)  خاأ  وهامش  (%95)  ثقة  مستوى   عند   ،فردا    384  بواقع  للدراسة  المناسبة   العينة  حجم
   .النتائج تعميم وقابلية الإحصائية  الدقة من  مناسبة درجة يًمن

  رلا   الدراسة  مجتمع   تقسيم  خلا   من   التناسبية  الابمية  العشوائية  العينة  أسلوب  تابيق   تم  وقد 
  والإدارة   الوساا،  والإدارة  العليا،  الإدارة  تشملا  والتي  المختلفة،  الوظيفية  المسميات  لف ات  وفقا    طبقات

  مع   تتناسب  بصورة   الابقات   هذه  علا   العينة  أفراد   توزيع  تم  ثم   المتخصص،  والموظ   التنفيذية، 
  الحميمية   النسبية  الأوزا   علا  الحفا   يًمن   بما   الكلي،  المجتمع  ضمن  طبقة   لكل  النسبي   الحجم
 . الإحصائي  التمثيل في التحيز  احتمالية  وتقليل الدراسة مجتمع داخل الوظيفية للف ات

  تمثيل   ضما   رلا  املية   هذه  تهدف   حيث  وتوزيعها،   العينة   اختيار  آلية   ( 2-3)  الجدو   ويبين 
  سلامة   ويدعم  المستخلصة  النتائج   موثوقية   من  يعزز  بما   الدراسة،   مجتمع  ف ات  لمختل   ودقيق   متواز  

   ة.للدراس  العلمية  الاستنتاجات

 من مجتمع الدراسةالتناسبية العينة العشوائية الابمية ا آلية اختيار (2-3) الجدو 

 حجم العينة من كل ف ة   العدد الكلي داري المستوى الإ

 38 1200 الإدارة العليا 

 56 1800 الوساا الإدارة 

 94 3000 الإدارة التنفيذية 

 196 6000 الموظ  المختص 

 384 12000 المجمو  الكلي 
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(  310)داد  تم استر و ،  فردا  (  384علا عينة الدراسة التي تًم )  تم توزيع الاستبانة الكترونيا   
الاستبانات  ( عدد  3-3الجدو  )  (، ويوضح%80.7استبانة منها، مما يمثل نسبة استجابة بلغت )

 .التي تم توزيعها مقابل تلك التي تم استردادها من عينة الدراسة

 ا عدد الاستبانات الموزعة والمستردة (3-3الجدو  )

 عدد الاستبانات المستردة  عدد الاستبانات الموزعة  الوظيفي المسما 

 30 38 الإدارة العليا 

 42 56 الإدارة الوساا 

 75 94 الإدارة التنفيذية 

 163 196 الموظ  المختص 

 310 384 المجمو  الكلي 

 
 طر  جمع البيانات  5.3

اعتمدت الباحثة علا مصدرين رئيسين للحصو  علا البيانات والمعلومات اللازمة لإعداد   
الجانبين الن ري والتابيقي للدراسة الحالية، بما يسهم في تحقيق أهدافها بصورة علمية منهجية، وذلك  

 ا  امتيعلا النحو 
 : المصادر الأوليةأولاً 

تمثلت المصادر الأولية في البيانات التي جرى جمعها من خلا  الاستبانة التي و زعت علا   
أفراد عينة الدراسة، حيث تم تاوير الاستبانة بوصفها الأداة الرئيسة لجمع البيانات، واشتملت علا  

الدراسة    مجموعة من الفقرات التي تعكس متغيرات الدراسة وأبعادها، بما يسهم في الإجابة عن أس لة
 .واختبار فرضياتها بصورة منهجية
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 : المصادر الثانوية ثانياً 

اعتمدت الدراسة علا عدد من المصادر الثانوية بهدف بناء الإطار الن ري وتعزيز الجانب   
للدراسة، وشملت المحكمة، والتقارير    العلمي  العلمية  العر ية والأجنبية، والدوريات  الكتب والمراجع 

بموضو    الصلة  ذات  السابقة  والأبحاث  الدراسات  رلا  بالإضافة  الرسمية،  الجهات  عن  الصادرة 
عن المصادر العلمية المتاحة عبر شبكة الإنترنت. وقد است خدمت هذه المصادر   الدراسة، فًلا  

ذات   العلمية  التاورات  أحدث  علا  والاطلا   الدراسة،  متغيرات  وتحدود  الن ري،  الإطار  لتاوير 
 . العلاقة بموضو  البحث

 أداة الدراسة  6.3

ت عد  الاستبانة الأداة الرئيسة التي اعتمدت عليها الباحثة في جمع البيانات الميدانية المتعلقة   
بعينة الدراسة، بهدف الحصو  علا معلومات تعكس آراء المبحوثين تجاه متغيرات الدراسة في بي ة  

 وقدضمن رطار مشكلة البحث وأهداف .  وذلك  التابيق، بما يسهم في تفسير طبيعة العلاقة بينها  
ممت   فقرة موزعة علا أر عة أقسام   40  اشتملت علا، حيث  شاملةو بصورة منهجية  الاستبانة  ص 

 علا النحو امتيا    ةيرئيس
 القسم الأول: 

يخص المعلومات الشخصية والوظيفية، عن مجتمع الدراسة، وتم رعداده في ضوء المعمو   
هذا   في  الموجودة  الإحصائية  المعرفة  رلا  و الاستناد  السابقين،  والباحثين  الكتاب   قبل  من  ب  

المسما الوظيفي، وعدد سنوات    ،المؤهل العلمي،  الجنس، الف ة العمريةالخصول، واشتملت علاا  
 الخبرة. 

 القسم الثاني: 
بوصف  متغي را  مستقلا ، وقد تم قياس ،  كأصل غير ملموس  الفكريةالملكية  متغير    يخص قياس 

 هيا التسجيل، الحماية، والاستثمار.    ، أبعادهذا المتغير بثلاثة 
 القسم الثالث: 

يخص قياس المتغير التابع النمو الاقتصادي، وقد تم قياس هذا المتغير من خلا  أر عة  
 أبعاد، وهيا الإنتاجية، الر حية، النمو، والتوسع في الأسواق.  
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 القسم الرابع:  
يخص قياس الاستدامة المؤسسية، متغي را  وسياا ، وقد تم اعتماد هذا المتغير، كمتغير أحادي   
 الب عد.  

 ( الجدو   الاستبانة  4-3ويوضح  تركيبة  عدد  (  بيا   مع  الرئيسة،  وأبعادها  متغيراتها  وفق 
 .عدالفقرات لكل ب  

 (ا تركيبة الاستبانة بحسب متغي راتها وأبعادها الرئيسية، وعدد فقراتها 4-3الجدو  )
 عدد الفقرات  الأبعاد المتغير الرئيسي 

 4 التسجيل الملكية الفكرية كأصل غير ملموس
 4 الحماية 

 4 الاستثمار 
 4 الإنتاجية  النمو الاقتصادي 

 4 الر حية 
 4 النمو

 4 التوسع في الاسواق 
 12 أحادي الب عد  الاستدامة المؤسسية

 
عين  أفراد  تقدورات  الدراسةةولمياس  فةةة  الدراسة،  متغيرات  تجاه  أسلوب  قد  ة  الاستبانة  اتبعت 

الإدراكةةالقي المسةة اس  مقيةةةةةةتنةةةةي  علا  ليكةةةةد  )ةةةةاس  الخماسيLikertرت  حيث  (  تحدوةةت،  أوزا   ةةم  د 
كما  ، وذلك (Creswell & Creswell, 2018) دةةةة بعل  ةةةةاس كةةةة رات المخصصة لقيةةةةات علا الفقةةجابالإ

 ا  ( 5-3ي الجدو  )ةةةةف

 ممياس ليكرت الخماسي (ا5-3الجدو  )

 غير موافق بشدة غير موافق  محاود موافق موافق بشدة التقدور 

 1 2 3 4 5 الوز  
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 اختبار صلاحية أداة الدراسة  7.3
الأهداف التي طورت    وهدف اختبار صلاحية أداة الدراسة رلا قياس قدرة الاستبانة علا تحقيق  

من أجلها، والتأكد من رمكانية استخدامها للحصو  علا بيانات ومعلومات دقيقة متعلقة بال اهرة  
موضو  الدراسة. وللتحقق من ذلك تم رجراء اختبارات صدق المحتوى )الصدق ال اهري( واختبار  

 الثبات، وذلك علا النحو امتيا  
   Content Validity Testالمحتوى تصد  اختبار  1.7.3

لغايات التحقق من الصدق ال اهري لأداة الدراسة، تم عرض الاستبانة علا مجموعة من   
مين الأكاديميين من ذوي الاختصال في عدد من الجامعات الأردنية، من حملة رتبة أستاذ   المحك 
وأستاذ مشارك، وذلك بهدف التأكد من مدى ملاءمة الأداة لأهداف الدراسة وسلامة صياغتها اللغوية  

مينوال ، حيث ط لب منهم ربداء آرائهم وملاح اتهم حو  وضو  محكما   11  علمية. وقد بلغ عدد المحك 
الفقرات، ودقة صياغتها اللغوية، ومدى ارتباطها بمتغيرات الدراسة، وشموليتها وتغايتها لمجالات  

 .المياس، بالإضافة رلا تقديم أي مقترحات تتعلق بالحذف أو الإضافة أو التعدول

مين، تم رجراء التعدولات اللازمة علا فقرات الاستبانة، والتي    وفي ضوء ملاح ات المحك 
شملت رعادة الصياغة اللغوية، والإضافة والحذف، ودمج بع  الفقرات أو تعدولها بما يحقق الانسجام  

اعتم تم  المقترحة،  التعدولات  رجراء  و عد  ودقتها.  الأداة  وضو   من  ويعزز  الدراسة  أهداف  اد  مع 
 .(أالصيغة النهائية للأداة، كما هو موضح في )الملحق  

 ثبات أداة الدراسةاختبار  2.7.3
أجزائها،    بين  والتناسق  دقت ها،  بالتحق ق من  الخاصة  المؤشرات  أحد  راسة  الد ِّ أداة  ثبات  ي عَدُّ 

درجة    أيًا    وي شير علا  الأداة  تكو   أ   يجب  كما  الموضو ي ة،  والإتقا ،  رلا  قَّة،  الد ِّ من  عالية 
نا ب  من معلومات ، وقد قام الباحث باستخدام اختبار الاتساق الداخلي كرونباخ  والاتساق؛ لِّما تَمد 

(، لمياس مدى التناسق في رجابات المبحوثين عن كل الفقرات الموجودة في  Cronbach Alphaألفا )
في البحوث المتعلقة  ة  عد مقبول تالتابيمية  ( من الناحية  Alpha ≥0.70)قيمة    فإ  وعلي   الممياس،  

نتائج ثبات أداة    وبين(  6-3)  جدو ، وال(Sekaran & Bougie,2022)  والإنسانية  ،بالعلوم الإدارية
راسة.   الد ِّ
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تقييم درجة معامل ثبات الاتساق الداخلي بين محتويات المقاويس المستخدمة في  ا  (6-3) جدو ال
راسة  الد ِّ

 قيمة معامل الثبات  عدد الفقرات  دعةالب   الفقرات 

 0.746 4 التسجيل 1-4

 0.751 4 الحماية  5-8

 0.793 4 الاستثمار  9-12

 0.862 4 الإنتاجية  13-16

 0.845 4 الر حية  17-20

 0.709 4 النمو 21-24

 0.728 4 التوسع في الاسواق  25-28

 0.893 12 المؤسسيةالاستدامة  29-40

 
الملكية الفكرية كأصل  متغير  لأبعاد    ،ألفا(كرونباخ  )  معاملقيمة  أ    وأظهرت نتائج التَّحليل 

- 0.709تراوحت بين ) ولأبعاد النمو الاقتصادي،  (،  0.793- 0.746تراوحت بين )غير ملموس،  
معامل  (، 0.862 قيمة  بلغت  المؤسسية  لمتغير    ألفا( كرونباخ  )  وأخيرا   وهو    (0.893)الاستدامة 

راسة تتمتَّ   المقاويس الم  إ  ناء  علا نتائج التَّحليل السابق، ف. و ريجابير مؤش ِّ  ع بدرجة  ستخدمة في الد ِّ
راسة، والاعتماد عليها في  عالية من الات ِّ  ساق الداخلي بين محتوياتها، و قدرتها علا تحقيق أهداف الد ِّ
 (. Sharpe,2024) حقة من التَّحليلالمراحل اللاَّ 

 الدراسة للأساليب الاحصائيةنموذج صلاحية أ  8.3
التأكد من صةةةةلاحية بيانات  وتم  نموذج الدراسةةةةة للأسةةةةاليب الإحصةةةةائية،  أللتحقق من ملاءمة 

الإحصةةةةةائية  وفيما ولي عرض لأهم الاختبارات  .  الإحصةةةةةائيةوملاءمتها لإجراء الاختبارات  الدراسةةةةةة 
 . ومعاوير القبو  المعتمدة لكل منهاالمستخدمة للتأكد من ملاءمة البيانات للتحليل الإحصائي 
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  AVE  ومعدل التباين المستخرج تCRالثبات المركب تأولًا: اختبار الصد  التقاربي باستخدام 
الثبات  الصدق التقار ي تتمث ل في  مؤشرات  ، رلا أ   (Hair & Sarstedt, 2014المرجع )  يشير

حيث ت عد الميم مقبولة في بحوث العلوم الإدارية   ،(AVE( ومعد  التباون المستخرج )CRالمركب )
  ا  ، بما يعكس اتساق%50نسبة  (  AVE)  ، وتخا ت قيمة% 70نسبة  (  CR)والإنسانية رذا تجاوزت قيمة

( نتائج التحليل  7-3وقدرة  ملائمة  للفقرات علا تفسير البعد الكامن. ويعرض الجدو  )   ا  جيد  ا  داخلي
 .  لهذه المعاوير ا  الإحصائي لاختبار الصدق التقار ي وفق

 (AVE( ومعد  التباون المستخرج )CRقيمة الثبات المركب )ا (7-3الجدو  )

 الأبعاد
قيمة الثبات المركب  

(CR) 

المستخرج  معد  التباون 
(AVE) 

 0.724 0.795 التسجيل
 0.719 0.790 الحماية 

   0.729 0.801 الاستثمار 
   0.734 0.807 الإنتاجية 
 0.745 0.819 الر حية 
 0.742 0.815 النمو

 0.735 0.807 التوسع في الاسواق 
   0.747 0.821 الاستدامة المؤسسية

 
لأبعاد البحث كانت جميعها أكبر   (CR)   الثبات المركبتشير النتائج المذكورة رلا أ  قيم   

هذه  و   ،، مما ود  علا أ  الأدوات المستخدمة لجمع البيانات تتمتع بمستوى عا   من الثبات%70من  
أما بالنسبة لميم معد  التباون    ،النسبة تد  علا أ  المياسات تعكس بموثوقية المفهوم المراد قياس 

، فهي تشير رلا أ  الجزء الأكبر من التباون في المتغيرات تم  %50التي تخات   (AVE)  المستخرج
 (. Siegel & Castellan,2020) شرح  بواساة الأبعاد المستخدمة، مما وزيد من قوة النتائج
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الميم،  و   هذه  تكو   من  AVEو  CRعندما  يعزز  ذلك  فإ   المعيارية،  الحدود  مع  متوافقة   ،
علاوة علا ذلك، توضح هذه المؤشرات قدرة الأدوات علا تقييم المتغيرات  و مصداقية نتائج البحث.  

 شكل عام، تعكس  و   .بشكل دقيق، مما يعاي نتائج مفيدة يمكن الاعتماد عليها في اتخاذ القرارات
 (.Latan,2018) هذه النتائج الجيدة جودة وأصالة البحث

  Factor Loadingمعاملات التحميل ت ثانياً: اختبار الصد  التقاربي باستخدام
 (Factor Loading)  للتحقق من الصدق التقار ي لأداة الدراسة، تم استخراج معاملات التحميل 

لما أشار    لجميع فقرات الدراسة، وذلك للتأكد من مدى ارتباط كل فقرة بالب عد الذي تنتمي رلي . ووفقا  
(  0.70فإ  الميم المقبولة لمعاملات التحميل يجب أ  تكو  أكبر من )  (Hair et al, 2022)  رلي  

 . حتا ت عد الفقرات صالحة للإدخا  في التحليل الإحصائي 

من    أعلا  جاءت  الدراسة  فقرات  لجميع  التحميل  معاملات  أ   التحليل  نتائج  أظهرت  وقد 
الناحية  0.70) من  وقبولها  التقار ي  الصدق  من  مناسبة  بدرجة  الأداة  تمتع  رلا  يشير  مما   ،)

 (ا 1-3الشكل )في الإحصائية. وتوضح النتائج التفصيلية لمعاملات التحميل 

 

 معاملات التحميل لفقرات الدراسة ا (1-3الشكل )
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 الصد  التمييزي اختبار ثالثاً: 
ل  ةةةةةس بالفعةةةةةا  تقيةةةةةعدا  معينةةةةةس ب  ةةةةةاس التي تقيةةةةة ود المقيةةةةةزي رلا أ  بنةةةةةدق التمييةةةةةر الص ةةةةةيشي 

ي  ةةةةةعةةةةةذر التر يةةةةةارنة بين الجةةةةةريق مقةةةةةن ط ةةةةة   عةةةةة قق منةةةةةم التحةةةةةر، ويتةةةةةدا  آخةةةةة  وليس ب عةةةةة ر ذاتةةةةةالمتغي
ذر  ةةةةةو  الجةةةةةرى، أي يجب أ  يكةةةةةاد الأخةةةةةن الأبعةةةةةلات الارتباط بيةةةةةد مع معامةةةةةر للب عةةةةةن المفس  ةةةةة للتباو

للتباوةةةةةالتر يع الأخرى ةةةةةي  الأبعاد  مع  ارتباط   معامل  من  أكبر  للب عد  ر  المفس  ، (Ratner,2022)  ن 
( مصفوفة الصدق التمييزي لأبعاد ومتغيرات الدراسة مقارنة بالجذر التر يعي  8-3)  جدو ويوضح ال

 .للتباون المفسر

مصفوفة الصدق التمييزي لأبعاد ومتغيرات الدراسة مقارنة بالجذر التر يعي للتباون  ا (8-3) جدو ال
 المفسر

التوسع  النمو الر حية  الإنتاجية  الاستثمار  الحماية  التسجيل ----- 
ي  ةةةةةةةةةةةةف

 سواقالأ

الاستدامة 
 المؤسسية

        0.934 التسجيل
       0.838 0.582 الحماية 

      0.889 0.715 0.746 الاستثمار 
     0.911 0.716 0.625 0.882 الإنتاجية 

    0.842 0.715 0.546 0.456 0.856 الر حية 
   0.715 0.581 0.725 0.426 0.258 0.614 النمو

التوسع 
ي  ةةةةةةةةةةةةةف

 سواقالأ

0.652 0.614 0.514 0.735 . 0.458 0.651 0.845  

الاستدامة 
 المؤسسية

0.546 0.525 0.426 0.711 0.429 0.459 0.651 0.911 
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ً  يَ و   دْق  ،ح من خلا  الجدو  أعلاهت رذ  ؛  ا  التَّمييزي مقبولة رحصائي    أ  جميع معاملات الص ِّ
ود  علا    ؛ مم اأكبر من تقاطع  مع أي ب عد آخر في المصفوفة  ،قيمة تقاطع كل ب عد مع نفس كانت  
 . تشابك بين أبعاد الد ِّراسة ومتغي راتهاال تداخل و العدم 

 التباين المسموح بهو  معامل تضخم التبايناختبار الارتباط الخطي المتعدد باستخدام رابعاً: 
بين أبعاد  (  Multicollinearity)  تم التحقق من عدم وجود مشكلة الارتباط الخاي المتعدد 

المستقل من خلا  التباون  المتغير  (  Variance Inflation Factor (VIF))  استخدام معامل تًخم 
الدراسة. وقد تم المتغير المستقل في  لكل ب عد من أبعاد  (  Tolerance)  واختبار التباون المسمو  ب 

اعتماد المعاوير الإحصائية التي تشير رلا عدم وجود مشكلة ارتباط خاي متعدد في حا  كانت  
قيمة التباون المسمو  ب     (، وقيمة التباون المسمو  ب 5أقل من )(  VIFمعامل تًخم التباون )قيمة  

(Tolerance) ( 0.05أكبر من) ( وفقا  للمرجعOwsky & Dean,2021 .) 

 الارتباط الخاي اختبار نتائج ا  (9-3) جدو ال

 الأبعاد
  التباون المسمو  ب 

(Tolerance ) 

  التباون  تًخممعامل 
(VIF) 

 3.94 0.254 التسجيل

   2.66 0.375 الحماية 

 2.53   0.395 الاستثمار 

 
ال  قيمة )9-3)  جدو ي  هر  أ    )VIFالمتغير أبعاد  لجميع  الحماي  المستقل  (    ة )التسجيل، 

، كما ولاح  أ  قيمة التباون المسمو  (3.94-2.53( وتتراو  ما بين )5كانت أقل من )والاستثمار(  
(؛  0.395-0.254(، وتتراو  ما بين )0.05( لجميع تلك الأبعاد كانت أكبر من )Toleranceب  )

مما وؤكد خلو البيانات من مشكلة الارتباط الخاي المتعدد، ويعزز من ملاءمتها لإجراء التحليلات  
 (.Latan,2018) الإحصائية اللاحقة واختبار فرضيات الدراسة بدرجة موثوقية عالية
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   Goodness of Fit GoFتالدراسة  نموذجأجودة اختبار  خامساً:
الأنموذج  باعتباره    (GoF)  ي عرَّف مؤشر جودة  الشاملة، وي حسب  التوافق  أحد مقاويس  بأن  
للمتغيرات (  R²)  ومتوس  معامل التحدود(  AVE)   الهندسي لكل  من متوس  التباون المستخرجالوس   

ا مستوى نموذج ا  التابعة. ويهدف هذا المؤشر رلا تقييم ملاءمة أنموذج الدراسة علا مستويين مع
المياس ومستوى النموذج الهيكلي، مع التركيز بصورة أكبر علا الأداء الكلي للأنموذج. رذ ووف ر  

قوت     ا  كمي   ا  معيار (  GoF)  معامل مدى  وتحدود  الدراسة  في  المستخدم  الأنموذج  للحكم علا جودة 
 (.Camarrone, 2018)المرجع  التفسيرية، كما أشار رلا ذلك

  في متوس  (  R²)  في الجذر التر يعي لحاصل ضرب متوس (  GoF)  وتتمثل معادلة حساب 
(AVE) ا  ، وذلك وفق الصيغة امتية 

 
( نتائج العمليات الحسابية الخاصة باختبار جودة الأنموذج، حيث 10-3ويعرض الجدو  ) 

متوس  ) (  R²)  بلغ  ومتوس 0.708قيمة   ،)  (AVE  )( ضر هما  0.734قيمة  حاصل  ليكو    ،)
 (.  0.720) النهائية ( GoF) (، بينما بلغت قيمة0.519)

 GoFنتائج العمليات الحسابية لاختبار  ا  (10-3الجدو  )
AVE 2R * AVE √𝑹𝟐متوس   2Rمتوس   ∗ 𝑨𝑽𝑬 

0.708 0.734 0.519 0.720 

 ( الجدو   من  قيمة  10- 3ولاح   أ    )(GoF  )  قد( الحدود 0.720بلغت  وهي ضمن   ،)
 . المقبولة رحصائيا  

ر قيم  ( تشير رلا جودة 0.25)( رلا أقل من 0.10وفق المعاوير امتيةا من ) ( GoF) وت فسَّ
( ومن  )0.25منخفًة،  من  أقل  رلا  علا  0.36(  تزيد  التي  الميم  أما  متوساة،  تعكس جودة   )

( تقع ضمن  0.720( فتد  علا جودة مرتفعة للأنموذج. و ناء  علا ذلك، وتًح أ  قيمة ) 0.36)
 . ا  بولة رحصائي مستوى الجودة المرتفعة، مما وؤكد تمتع أنموذج الدراسة بدرجة ملاءمة قوية ومق
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 الإحصائي ة المستخدمة  الأساليب 9.3
الإحصائي ة تَ   الرزم  برنامج  راسة  الد ِّ أسلوب    (SMART - PLS, 4)  ستخدم  علا  بالاعتماد 

لتحليل الأثرين المباشر وغير المباشر لمتغيرات الدراسة وأبعادها.    (PLS)  المر عات الصغرى الجزئية 
لمياس العلاقات    ا  تحليلي  ا  نمذجة المعادلات البنائية بوصفها رطار أسلوب  علا    ةالباحث  توقد اعتمد

الخاية المباشرة وغير المباشرة بين متغيرات الدراسة، مع توظيف تحليل المسار لما وتميز ب  من  
 .  المزايا الإحصائي ة

 ا  وشملت الأساليب الإحصائية المستخدمة ما يأتي
راسة، وحساب الأوساط الحسابية  ،ساب الت ِّكراراتحِّ   -1   ، والنسب الم وية لوص  خصائص عَي ِّنة الد ِّ

راسة ؛والانحرافات المعيارية   . للإجابة عن أس لة الد ِّ
لاختبار الفرضيات، ولا سيما الأثر غير  (؛  SMART - PLS, 4)  تحليل المسار باستخدام برنامج  -2

 . المباشر بين المتغيرات
تًخم    اختبار   -3 و Variance Inflation Factor VIF)   التباون معامل  التَّ (،  المسمو  اختبار  باون 
 (Tolerance )  المستقل المتغيرأبعاد للتحقق من عدم وجود مشكلة تعدد ارتباط خاي مرتفع بين ؛ .   
لمياس ثبات أداة الدراسة )الاستبانة(    (Cronbach Alphaاختبار الاتساق الداخلي كرونباخ ألفا )  -4

   فقرات الاستبانة.لومدى اتساقها الداخلي وموثوقية الإجابات 

ر في المتغير التابع نتيجة تأثير  (  2Rاختبار معامل التحدود ويرمز ل  )  -5 لمياس نسبة التباون المفسَّ
 .  المستقل المتغير

، الذي  (Q²)  معاملالي عب ر عنها ب ، والتي  للنموذج  التنبؤية الأهمية  لتقييم    (Blindfoldingاختبار )  -6
 )كما سي هر ذلك في الفصل الرابع(.  يعكس مدى كفاءة النموذج في التنبؤ بالميم المستقبلية

ي ستخدم لمياس حجم تأثير المتغير المستقل في المتغير التابع    الذي (  2Fاختبار معامل التأثير )  -7
 )كما سي هر ذلك في الفصل الرابع(.   ضمن النماذج الإحصائية

نموذج المياس والنموذج أو ذلك توف ر هذه الحزمة من الاختبارات رطارا  متكاملا  لتقييم جودة   
 .  الإحصائية البنائي، والتحقق من صلاحية النتائج ودقتها 
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 الفــصل الرابع  
 تحليلها النَّتائج و  عرض

 تمهيد  1.4
من مة، حيث وتناو   و يعرض هذا الفصل النتائج التي أسفرت عنها الدراسة بصورة منهجية   

وص  خصائص مجتمع الدراسة، وتحليل البيانات رحصائيا ، ثم عرض النتائج في ضوء التساؤلات 
 . اختبار الفرضيات والتحقق منها، ومناقشة دلالاتها وتفسيرها بشكل معم قالماروحة، رلا جانب 

راسة لعينة  الخصائص الشخصية والوظيفية 2.4  الدِ 
للخصائص الشخصية والوظيفية لعينة الدراسة، حيث تم    هذا الجزء من الدراسة وصفا  يقدم   

الديموغرافية  ناو  مجموعة من  ت المشاركين وخلفياتهم.  المتغيرات  تنو   تعكس  تتًمن هذه  و التي 
الجنس، والعمر، والمؤهل العلمي، وعدد سنوات الخبرة، والمركز الوظيفي، بالإضافة رلا  الخصائص  

هذه البيانات في ريًا  الف ات المختلفة التي وتكو  منها مجتمع الدراسة،    موت سه  . ي الإدار المستوى  
الأمر الذي يساعد علا فهم خصائص المشاركين وتفسير اتجاهاتهم وآرائهم بصورة أدق في ضوء  

 . هذه المتغيرات
والنسب    التكرارات  في  المتمثلة  الوصفية  الإحصائية  الأساليب  استخدام  تم  ذلك،  ولتحقيق 

دو   ةةا. ويبين الجةةل توزيعهةةوتحلية  ةةة راد العينةةةة لأفةةةرات الديموغرافيةة ة، وذلك بهدف وص  المتغيةةالم وي
 .  لهذه المتغيرات الديموغرافية  ا  امتي توزيع أفراد عينة الدراسة وفق(  4-1)

 
 ا الخصائص الشخصية والوظيفية لعينة الدراسة (1-4جدو  )ال

 النسبة  التكرار  الخصائص  الممياس 

 الجنس 
 % 86 268 ذكر 
 % 14 42 أنثا 

 % 100 310  المجمو 
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 الف ة العمرية 

 % 11 33 سنة   25أقل من 
 % 16 51 سنة  35رلا أقل من  25

 % 12 38 سنة   45رلا أقل من -سنة  35من 
 % 27 85 سنة     55رلا أقل من  45من 

 % 33 103 فأكثر سنة 55
 % 100 310  المجمو 

 المؤهل العلمي

 % 14 42 كلية مجتمع فأقلدبلوم 
 % 59 183 بكالوريوس 
 % 20 61 ماجستير
 % 8 24 دكتوراه 

 % 100 310  المجمو 

عدد سنوات  
 الخبرة 

 % 12 38 سنوات  5أقل من 
 % 14 42 سنوات  10أقل من   – 5

 % 11 33 سنة  15أقل من  –  10
 % 64 197 سنة فأكثر 15

 % 100 310  المجمو 

 المستوى الاداري 

 % 50 155 الإدارة العليا 
 % 23 70 الإدارة الوساا 
 % 12 38 الادارة التنفيذية 

 % 15 47 موظ  متخصص 
 % 100 310  المجمو 

 (  Smart.PLS.4باستخدام برنامج )  بالاعتماد علا بيانات الدراسة الميدانية  ة لمصدرا رعداد الباحث* ا
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 ا  وص  المتغيرات الديموغرافية لأفراد العينة وتحليل توزيعهاوفيما ولي  
 أولًا: الجنس 

( أ  الغالبية الع ما من أفراد عينة الدراسة هم من الذكور، حيث 1-4الجدو  )وتبين من   
  ( من رجمالي أفراد عينة الدراسة، في حين بلغ عدد الإناث %86( فردا ، و نسبة )268بلغ عددهم )

(. ويشير ذلك رلا ارتفا  نسبة مشاركة الذكور في الوظائ  والمناصب  % 14فردا ، و نسبة )(  42)
الإدارية مقارنة بالإناث، وهو ما قد ورتب  بابيعة الهيكل الإداري في المؤسسات محل الدراسة أو  

 .بخصائص سوق العمل
 ثانياً: الفئة العمرية 

  55)  ( أ  النسبة الأكبر من أفراد عينة الدراسة تقع في الف ة العمرية1-4الجدو  )ي هر   
  ( من رجمالي العينة، تلتها الف ة العمرية %33( أفراد و نسبة )103، حيث بلغ عددهم )(فأكثر  سنة
رلا    25)  (. في حين جاءت الف ة العمرية %27( فردا  و نسبة ) 85بعدد )ة(  سن   55رلا أقل من    45

(، بينما  %12بنسبة ) (  سنة  45رلا أقل من    35العمرية )   (، ثم الف ة%16بنسبة ) ة(  سن  35أقل من  
(. ويشير ذلك رلا أ  غالبية  %11النسبة الأقل والتي بلغت ) ة(  سن  25أقل من  )  شكلت الف ة العمرية 

نية اللازمة لشغل  ، الأمر الذي يعكس تراكم الخبرات المهأفراد العينة وتمتعو  بأعمار متقدمة نسبيا  
 .  المناصب الإدارية

 ثالثاً: المؤهل العلمي 

يحملو  درجة البكالوريوس،  ( أ  النسبة الأكبر من أفراد عينة الدراسة  1-4الجدو  )ووضح   
( من رجمالي أفراد العينة، تلاهم الحاصلو  علا درجة  %59( فردا  و نسبة )183حيث بلغ عددهم )
(. في حين بلغ عدد الحاصلين علا دبلوم كلية مجتمع %20( فردا  و نسبة ) 61الماجستير بعدد )

( 24(، بينما شكل الحاصلو  علا درجة الدكتوراه النسبة الأقل بعدد )%14فردا  بنسبة )( 42) فأقل
(. ويشير ذلك رلا ارتفا  المستوى العلمي لدى أفراد العينة، الأمر الذي يعكس  %8فردا  و نسبة )

 .  امتلاكهم خلفية علمية مناسبة لشغل مواقعهم الوظيفية
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 ابعاً: عدد سنوات الخبرة ر 

( أ  النسبة الأكبر من أفراد عينة الدراسة لدوهم خبرة عملية تبلغ  1-4وتبين من الجدو  ) 
( من رجمالي أفراد العينة، تلتها ف ة  %64( فردا  و نسبة )197سنة فأكثر، حيث بلغ عددهم )  15

لدوهم  (. في حين بلغ عدد الأفراد الذون  %14( فردا  و نسبة )42بعدد )  سنوات  10أقل من    -5  الخبرة
لدوهم سنوات خبرة  الأفراد الذون    عدد(، بينما بلغ  %12فردا  بنسبة )(  38)   سنوات  5أقل من  خبرة  

. ويشير ذلك رلا أ  غالبية أفراد العينة يمتلكو   ( %11بنسبة )  ( فردا  33) نة  س  15أقل من    –  10
 .خبرة عملية طويلة، مما يعزز قدرتهم علا أداء مهامهم الوظيفية بكفاءة

 خامساً: المستوى الإداري 

أفراد عينة الدراسة ونتمو  رلا الإدارة العليا،  ( أ  النسبة الأكبر من  1- 4الجدو  )ووضح   
( من رجمالي أفراد العينة، تلتها الإدارة الوساا بعدد  % 50( فردا  و نسبة )155حيث بلغ عددهم )

فردا   (  47)  (. في حين بلغ عدد أفراد العينة في ف ة الموظ  المتخصص%23( فردا  و نسبة )70)
(.  %12( فردا  و نسبة )38(، بينما جاءت الإدارة التنفيذية في المرتبة الأخيرة بعدد )% 15بنسبة )

ز أفراد العينة في المستويات الإدارية العليا والوساا، الأمر الذي يعزز كر مويعكس هذا التوزيع ت
 . من موثوقية رجاباتهم ن را  لخبرتهم ومعرفتهم بابيعة العمل المؤسسي

الخصةةلي ةةوتًح من تح  الشخصيةةائةة ل  الدراسةة راد عينةةةةة لأفةةفيةةوظيةةوالة  ةةص  فةةة  الجةةة  دو  ةةي 
العين4-1) أ   تتسةةةة (  بخصةةةةة  تعكس مستةةائةةم  مناسبةةةةص  الخبةةةةةةم  ا  ةةةةةة وى  والمعةةةةن  المهنيةةةةرة  ة،  ةةةةةةةةرفة 
المشاركيةةح غالبية  تركزت  الف ةةةةيث  في  العمريةةةةن  الأعلةةةةةةات  نسبيةةة  ما  ةةةةةةا  ارتفةةةة،  نسبةةةةةةع  ة  ةةةةا  

ة  ةةةةةةرة عمليةةةةرة منهم خبةةةةةةة كبيةةةةةةلاك نسبةةةةا امتةةةةافة رلةةةةةةوس، رضةةةةة البكالوريةةةةةةا درجةةةةن علةةةةةةةةالحاصلي
عةةةةتزي )ةةةةد  سن15ن  فًةةةة (  عةةةةة،  تمةةةةلا   عةةةةركةةن  كبيةةةةز  في  ةةةةدد  منهم  العليا  ر  الإدارية  المستويات 

والوساا. وتشير هذه النتائج رلا أ  أفراد العينة يمتلكو  خبرات علمية وعملية كافية تمكنهم من  
تقديم آراء دقيقة وموضو ية حو  متغيرات الدراسة، الأمر الذي يعزز موثوقية البيانات وي سهم في  

الملك في  والمتمثلة  البحث  متغيرات  بين  العلاقة  والاستدامة  تفسير  الاقتصادي  والنمو  الفكرية  ية 
 .المؤسسية
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 ة يسبن الأهمي ة ال 3.4

فةةةلإجابل  الاستبةةةقةةة عن  تة ةةةانةةة رات  اعتمةةةةةة،  الخماسياد  ةةة م  ليكرت    ( (Likert’s Scale  ممياس 
شيوعا   المقاويس  أكثر  من  ي عد  وامراء   الذي  الاتجاهات  لمياس  والإدارية  الاجتما ية  البحوث    في 

(Creswell & Creswell, 2018)  ،وذلك علا النحو    حيث خ صص لكل فقرة خمس بدائل للإجابة
 امتيا 

 غير موافق بشدة غير موافق   محاود موافق  موافق بشدة

5 4 3 2 1 

تم اعتماد الممياس التابيقي امتي استنادا  رلا ممياس  ،  لأغراض تفسير قيم الأوساط الحسابيةو  
جرى تقسيم المتوساات رلا ثلاثة  فقد  ليكرت الخماسي المستخدم في الاستبانة. ولغايات التصنيف،  

  (، وعدد ف ات الاستجابة 3بلغ عدد المستويات )و التالي  مستويات هيا منخف ، متوس ، مرتفع،  
 ا(Sekaran&Bougie,2016) تم احتساب طو  الف ة وفق المعادلة امتية(، و 5)
 

 =   الف ةطو  
 للبدولالحد الأدنا  –  للبدولالحد الأعلا  

= 
5 –  1 

 =1.33 
 3 عدد المستويات 

 
 (. 2.33=   1+   1.33= )  الحد الأدنا للممياسالف ة الأولاا طو  الف ة + 

 (. 3.67=  1.33+2.34الف ة الثانيةا )
 (. 5= 1.33+3.67)الف ة الثالثةا 

 ا  علا النحو امتيو ناء  علا ذلك، يكو  تفسير الأوساط الحسابية 

 ًا .  ( يكو  المستوى منخف2.34( رلا أقل من )1.00رذا تراو  الوس  الحسابي من ) -

 اا .  ( يكو  المستوى متوس3.67( رلا أقل من )2.34رذا تراو  الوس  الحسابي من ) -

 ا . ( يكو  المستوى مرتفع5.00( رلا )3.67رذا تراو  الوس  الحسابي من ) -
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 نتائج الإحصاء الوصفي لمتغيرات وأبعاد الدراسة   4.4

كأصـل غير   الفكريةما مسـتوى تطبيق الملكية الإجابة عن السـؤال الأول الذي ينص على:   1.4.4
 ؟ ، في الأردنالقطاع الصناعي والتجاري بأبعادها تالتسجيل، الحماية، الاستثمار ، في  ملموس

المبحوثين بشةةةةةةةةةةأ     مراء نتائج التحليل الوصةةةةةةةةةةفي  أدناه  (  2- 4وبي ن الجدو  ) في هذا السةةةةةةةةةةياق،   
 ة. ملموس ال غير  ها أحد الأصو  ت بصف مستوى تابيق الملكية الفكرية 

الإحصاء الوصفي لتصورات المبحوثين حو  مستوى تابيق الملكية الفكرية  (ا نتائج  2- 4الجدو  ) 
 كأصل غير ملموس 

 أبعاد الملكية الفكرية 
الوسة  
 الحسةابي 

الانةحراف  
 المعيةاري 

 الأهمية النسبية  الرتبة 

 متوساة 3 0.715 3.617 التسجيل

 مرتفعة 1 0.654 3.807 الحماية 

 متوساة 2 0.683 3.64 الاستثمار 

 مرتفعة   3.688 الوس  الحسابي الكلي 

مةهةي   الجةر  )ةن  أ   2- 4دو   لمتغي  ة لةالك    ةالوس(،  الفكةةالملكير  ةةةي  كأصةةريةةة  غيةةةة  ر  ةةةل 
حسوسةةةملم تصةة،  المبحوثيةةةب  الأرد ،ي  ةةفن  ةةة ورات  في  والتجاري  الصناعي  بدرجة   القاا     جاء 

بلةةةةمرتفع رذ  الحسةة المتوسغ  ةةة؛  الكباةةة   )ةةي  بين  3.688لي  الحسابية  المتوساات  وتراوحت   ،)
(، وانحراف  3.807( المرتبة الأولا بمتوس  حسابي بلغ )الحماية)ب عد  ل  ةةة (، واحت3.617-3.807)

(،  3.617( في المرتبة الأخيرة، بمتوس  حسابي بلغ )التسجيل)  ب عد   (، في حين جاء 0.654معياري )
 (.0.715وانحراف معياري ) 

وكانت   ،هذا وقد تم احتساب الإحصاء الوصفي لأبعاد الملكية الفكرية كأصل غير ملموس 
 علا النحو امتيا 
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 أولًا: الإحصـاء الوصفي لبُعـد التسجيل 
 نحو ب عد التسجيل المبحوثين لتصورات  ا نتائج الإحصاء الوصفي(3-4جدو  )ال
الوس   الفقةرة  التسلسل

 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الأهمية   الرتبة 
 النسبية 

حقوق   1 لتسجيل  واضحة  رجراءات  الشركة  توفر 
العلامات   الاخترا ،  براءات  )مثل  الفكرية  الملكية 

 التجارية( لدى الجهات المختصة في الأرد . 
 مرتفعة 1 0.792 3.723

تحرل الشركة علا تنفيذ برامج تدريبية للموظفين   2
 تسجيل حقوق الملكية الفكرية. حو  كيفية 

 متوساة 4 0.862 3.528

تعتمد الشركة ن اما  رلكترونيا  لتتبع طلبات تسجيل   3
 متوساة 3 0.845 3.545 الملكية الفكرية داخليا . 

تابق الشركة مراجعات دورية لًما  اكتما  جميع   4
 رجراءات التسجيل القانونية.

 مرتفعة 2 0.801 3.672

 متوساة   3.617 الحسابي الكلي  الوس 

القاا   في  ( أ  الوس  الكلي لب عد التسجيل، حسب تصورات المبحوثين  3-4ي هر الجدو  ) 
وقد احتلت  ،  (3.617جاء بدرجة متوساة؛ رذ بلغ الوس  الكلي ) الصناعي والتجاري في الأرد   

التي تنص علا " (1) الفقرة   الشركة رجراءات واضحة  ،  الفكرية )مثل  توفر  الملكية  لتسجيل حقوق 
الأرد  في  المختصة  الجهات  لدى  التجارية(  العلامات  الاخترا ،  الأولابراءات  المرتبة  بوس     "، 

تنص  ، التي  (2)في المقابل، سجلت الفقرة  ،  (0.792( وانحراف معياري قدره )3.723)  حسابي قدره
"،  للموظفين حو  كيفية تسجيل حقوق الملكية الفكريةتحرل الشركة علا تنفيذ برامج تدريبية  "  علا

   (.0.862)( وانحرافا  معياريا  قدره  3.528متوساا  حسابيا  بلغ )
قد يعكس اهتمام الشركات بالجوانب القانونية للتسجيل أكثر من اهتمامها ببناء قدرات  وهذا   

 . العاملين في مجا  ردارة الملكية الفكرية
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 الحمايةثانياً: الإحصـاء الوصفي لبُعـد 
 نحو بع د الحماية  المبحوثين لتصورات  ا نتائج الإحصاء الوصفي(4-4جدو  )ال

الوس   الفقةرة  التسلسل
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الأهمية   الرتبة 
 النسبية 

توفر الشركة سياسات واضحة لحماية حقوق الملكية   5
من   التوق   الفكرية  خاابات  )مثل  الانتهاكات 

 والإجراءات القًائية(. 
 مرتفعة 1 0.725 3.872

تقدم الشركة تدريبات علا مراقبة الانتهاكات للملكية   6
 الفكرية في الأسواق المحلية والدولية. 

 مرتفعة 4 0.891 3.747

ر الشركة عقودا  تحمي حقوق الملكية الفكرية   7 ت حر 
 مرتفعة 3 0.851 3.791 والموردون. مع الشركاء 

تمارس الشركة تعاونا  مع الجهات الحكومية لتعزيز  8
 حماية الملكية الفكرية. 

 مرتفعة 2 0.739 3.818

 مرتفعة   3.807 الحسابي الكلي  الوس 

القاا   في  ( أ  الوس  الكلي لب عد الحماية، حسب تصورات المبحوثين  4-4ي هر الجدو  ) 
وقد احتلت الفقرة  ،  (3.807جاء بدرجة مرتفعة؛ رذ بلغ الوس  الكلي ) الصناعي والتجاري في الأرد   

توفر الشركة سياسات واضحة لحماية حقوق الملكية الفكرية من الانتهاكات  ، التي تنص علا "(5)
( وانحراف  3.872)  بوس  حسابي قدره  "، المرتبة الأولا)مثل خاابات التوق  والإجراءات القًائية(

تقدم الشركة تدريبات علا  "   تنص علا، التي  (6) في المقابل، سجلت الفقرة  ،  (0.725معياري قدره )
والدولية المحلية  الأسواق  في  الفكرية  للملكية  الانتهاكات  متوساا   مراقبة   ،"( بلغ  (  3.747حسابيا  

ما يشير رلا ردراك المؤسسات لأهمية حماية حقوق الملكية الفكرية  م  (. 0.891)وانحرافا  معياريا  قدره  
 . كأداة لتعزيز القدرة التنافسية وتقليل مخاطر الانتهاكات في الأسواق
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 الاستثمارثالثاً: الإحصـاء الوصفي لبُعـد 
 نحو ب عد الاستثمار المبحوثين لتصورات  الوصفيا نتائج الإحصاء (5-4) جدو ال

الوس   الفقةرة  التسلسل
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الأهمية   الرتبة 
 النسبية 

الملكية   9 لاستثمار  مخصصة  ميزانية  الشركة  توفر 
 الفكرية في البحث والتاوير.

 مرتفعة 1 0.914 3.711

الحقوق   10 و يع  الشركة فرل ترخيص  الفكرية  تقدم 
 لتحقيق عوائد مالية. 

 متوساة 4 0.985 3.605

من   11 مستثمرين  لجذب  استراتيجيات  الشركة  تابق 
 متوساة 3 0.963 3.613 خلا  قيمة الملكية الفكرية.

تعقد الشركة شراكات مع الجامعات أو مراكز البحث   12
 .لاستثمار الابتكارات الفكرية

 متوساة 2 0.952 3.631

 متوساة   3.64 الحسابي الكلي  الوس 

 ( الجدو   المبحوثين  5- 4ي هر  تصورات  حسب  الاستثمار،  لب عد  الكلي  الوس   أ   في  ( 
الأرد    الصناعي والتجاري في  )القاا   الكلي  الوس   بلغ  رذ  بدرجة متوساة؛  وقد ،  (3.64جاء 

لاستثمار الملكية الفكرية في  توفر الشركة ميزانية مخصصة  ، التي تنص علا "( 9)احتلت الفقرة  
،  (0.914( وانحراف معياري قدره )3.711)  بوس  حسابي قدره   "، المرتبة الأولاالبحث والتاوير

تقدم الشركة فرل ترخيص و يع الحقوق  "  تنص علا، التي  (10)لت الفقرة  ةةةةةل، سجةةةةةابةةةةةي المقةةةةةف
  (. 0.985) ا  قدره  ةةةةةةةةةاري ةةةةةةرافا  معيةةةةةة( وانح3.605غ ) ةةةةةةا  بلةةة متوساا  حسابي"،  ةةةةة وائد ماليةة ق عةةة الفكرية لتحقي

ارها  ةةةةةةن استثمةةةةر مةةةةةةةة أكثةةةةةة الفكريةةةة الملكيةةةةةركز علا حماوةةةةةات قد تةةةةةةةةةةا أ  المؤسسةةةةةةةةةةويشير ذلك رل
 . اقتصاديا  
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النمو الاقتصادي بأبعاده تالإنتاجية، ما مستوى  :  السؤال الثاني الذي ينص على الإجابة عن    2.4.4
 ، في الأردن؟ القطاع الصناعي والتجاري الربحية، النمو، التوسع في الأسوا  ، في 

السيةةةةةاق،    هةةةةةةةةةةذا  ) ةةةةة ووض  في  الجدو   بآراء  6- 4ح  المرتباة  الوصفي  التحليل  نتائج  أبرز   )
 . المبحوثين 

 (ا نتائج الإحصاء الوصفي لتصورات المبحوثين حو  النمو الاقتصادي وأبعاده 6- 4الجدو  ) 

 أبعاد النمو الاقتصادي 
الوسة  
 الحسةابي 

الانةحراف  
 المعيةاري 

 الأهمية النسبية  الرتبة 

 مرتفعة 1 0.641 4.28 الإنتاجية 

 مرتفعة 2 0.682 4.275 الر حية 

 مرتفعة 4 0.859 3.807 النمو

 مرتفعة 3 0.709 4.228 التوسع في الأسواق 

 مرتفعة   4.147 الوس  الحسابي الكلي 

، حسةةةةةب تصةةةةةورات  النمو الاقتصةةةةةاديالكلي لمتغي ر   الوسةةةةة (، أ   6-4ي هر من الجدو  ) 
الحسابي  ؛ رذ بلغ المتوس   مرتفعة  جاء بدرجة  في الأرد ،  القاا  الصناعي والتجاري في  المبحوثين  

(  الإنتاجية )ب عد (، واحتل  4.28-3.807(، وتراوحت المتوسةةةةةةةاات الحسةةةةةةةابية بين )4.147الكلي )
ي  ةةةةةةةةةةةة (، ف0.641)دره  ةةةةةةةةةةةةةةةةةة قاري  ةةةةةةةةةةةة (، وانحراف معي4.28غ )ةةةةةةةةةةةة ي بلةةةةةة ابةةةةةة   حسةةةةةةةةةةةة ا بمتوسةةةةةةةةةةةة ة الأولةةةةةة المرتب

راف  ةةةةةةةةةةةةةةةةةة (، وانح3.807غ )ةةةةةةةةةةةةةةةةةة   حسابي بلةةةةةةةةةةةةةةةةةة رة، بمتوسةةةةةةةةةةةةةةةةةة ة الأخيةةةةةةةةة ( في المرتبالنمو) ب عد  حين جاء
ة ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ة والر حيةةةةةةةةةةةةةةةةةة ن الإنتاجيةةةةةةةةة ة تحسيةةةةةةةةةةةةةةةةةة ويعكس ذلك ردراك المؤسسات لأهمي  (.0.859اري )ةةةةةةةةةةةةةةةةةة معي

ي الأسواق  ةةةةةة ية فةةةةةة درة التنافسةةةةةة ز القةةةةةةةةةةةة زيةةةةةة ادي وتعةةةةةةةةةةةة و الاقتصةةةةةةةةةةةة ق النمةةةةةةةةةةةة ي تحقيةةةةةة ة فةةةةةةةةةةةة ل رئيسيةةةةةةةةةةةة كعوام
 .المحلية والدولية

 وكانت علا النحو امتيا  ، هذا وقد تم احتساب الإحصاء الوصفي لأبعاد النمو الاقتصادي 
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 عـد الإنتاجيةأولًا: الإحصـاء الوصفي لبُ 
 الإنتاجيةنحو ب عد  المبحوثين لتصورات  ا نتائج الإحصاء الوصفي(7-4جدو  )ال

الوس   الفقةرة  التسلسل
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الأهمية   الرتبة 
 النسبية 

العاملين   13 رنتاجية  لرفع  تدريبية  برامج  الشركة  توفر 
 .وتحسين العمليات التشغيلية

 مرتفعة 4 0.593 4.10

لمياس   14 حدوثة  تكنولوجية  أن مة  الشركة  تعتمد 
 . وتعزيز الإنتاجية ووميا  

 مرتفعة 3 0.539 4.33

تابق الشركة معاوير واضحة لتقييم الأداء الإنتاجي   15
 مرتفعة 2 0.523 4.30 .في جميع الأقسام

العوامل   16 لتحدود  دورية  تحليلات  الشركة  تجري 
 . المؤثرة علا الإنتاجية

 مرتفعة 1 0.512 4.39

 مرتفعة   4.28 الحسابي الكلي  الوس 

ن  ةةةةةةةةةة ةةوثيةةةةةةةة ورات المبحةةةةةةةة ب تصةةةةةةةة لي لب عد الإنتاجيةةة، حسةة   الكةة ( أ  الوس7-4)دو  ةةةة ر الجةة هةة ي  
،  ( 4.28جةةاء بدرجةةة مرتفعةةة؛ رذ بلةةغ الوسةةةة  الكةةلي )، فةةي الأرد ،  اري ةة ي والتجةة القاا  الصناعفةةي  

العوامل المؤثرة تجري الشركة تحليلات دورية لتحدود "، التي تنص علا  (16)رة  ةةةةةةة د احتلت الفقةةةةةةةةةةةةةة وق
،  ( 0.512دره )ةةةةةةةةة اري قةةة راف معيةةة ( وانح4.39) بوسةةة  حسابةةةي قةةةدره  اةةة ة الأولةةة "، المرتبعلا الإنتاجية

توفر الشركة برامج تدريبية لرفع رنتاجية  "  تنص علةةةةةةاي  ةةةةةة ، الت(13)رة  ةةةةةة لت الفقةةةةةة ل، سجةةةةةة ي المقابةةةةةةةةةةةة ف
دره  ةةةةةةةةةةةةةة ا  قةةةةةة اريةةةةةةةة رافا  معيةة ( وانح4.10غ )ةةةة ا  بلةةةةةةةة ابيةةةةةة ا  حسةةةةةةةةةة اةة "، متوسالعاملين وتحسين العمليات التشغيلية

لةدى المبحوثين لأهميةة ممةارسةةةةةةةةةةةةةةات تعزيز الإنتةاجيةة،    مرتفعةا    وتعكس هةذه النتةائج ردراكةا    (.0.593)
 .غير أن  لا وزا  من الًروري تعزيز الجوانب التدريبية لًما  استدامة الأداء والارتقاء ب 
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 ثانياً: الإحصـاء الوصفي لبُعـد الربحية
 نحو ب عد الر حية المبحوثين لتصورات  ا نتائج الإحصاء الوصفي(8-4) جدو ال

الوس   الفقةرة  التسلسل
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الأهمية   الرتبة 
 النسبية 

لتعزيز   17 تنافسية  تسعير  استراتيجيات  الشركة  توفر 
 . هوامش الر ح 

 مرتفعة 3 0.563 4.29

تعتمد الشركة تحليلات مالية دقيقة لمراقبة الر حية   18
 . في كل مشرو 

 مرتفعة 4 0.614 4.01

سياسات ترشيد التكاليف دو  التأثير  تابق الشركة   19
 مرتفعة 2 0.514 4.38 . علا الجودة

تمارس الشركة استثمارات في المنتجات ذات العائد   20
 . الر حي العالي

 مرتفعة 1 0.458 4.42

 مرتفعة   4.275 الحسابي الكلي  الوس 

 

القاا   في  ( أ  الوس  الكلي لب عد الر حية، حسب تصورات المبحوثين  8-4ي هر الجدو  ) 
وقد احتلت ،  (4.275جاء بدرجة مرتفعة؛ رذ بلغ الوسةةةةةة  الكلي )، في الأرد ،  الصةةةةةةناعي والتجاري 

"،  تمارس الشةةركة اسةةتثمارات في المنتجات ذات العائد الر حي العالي"، التي تنص علا  (20)الفقرة  
في المقابل، سةةةجلت ،  (0.458( وانحراف معياري قدره )4.42) بوسةةة  حسةةةابي قدره  المرتبة الأولا

"، تعتمد الشةةةركة تحليلات مالية دقيقة لمراقبة الر حية في كل مشةةةرو "  تنص علا، التي  (18)الفقرة  
النتائج رلا ارتفا   و وج  عام، تشةير   (.0.614)( وانحرافا  معياريا  قدره 4.01متوسةاا  حسةابيا  بلغ )

 .مستوى الر حية، مع الحاجة رلا تاوير آليات التحليل المالي لتعزيز كفاءة متابعة الأداء الر حي
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 ثالثاً: الإحصـاء الوصفي لبُعـد النمو
 نحو ب عد النمو المبحوثين لتصورات  ا نتائج الإحصاء الوصفي(9-4جدو  )ال

الوس   الفقةرة  التسلسل
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الأهمية   الرتبة 
 النسبية 

الأمد   21 طويلة  استراتيجية  خااا   الشركة  تعتمد 
 . لتحقيق نمو مستدام

 مرتفعة 2 0.851 3.870

لتحسين   22 وتن يمية  ردارية  سياسات  الشركة  تعتمد 
 . معدلات النمو الاقتصادي

 مرتفعة 1 0.846 3.915

رئيسية لمياس معدلات  تابق الشركة مؤشرات أداء   23
 مرتفعة 4 0.984 3.716 . النمو السنوية

لدعم   24 الداخلية  قدراتها  تاوير  علا  الشركة  تعمل 
 . النمو المستقبلي

 مرتفعة 3 0.956 3.726

 مرتفعة   3.807 الحسابي الكلي  الوس 

في ( أ  الوسةةةةةة  الكةةةةةةلي لب عد النمو، حسةةةةةةب تصةةةةةةورات المبحةةةةةةوثيةةةةةةن  9-4ي هةةةةةةر الجةةةةةةدو  ) 
،  ( 3.807جاء بدرجة مرتفعة؛ رذ بلةةةةةةغ الوسةةةةةة  الكةةةةةةلي )، في الأرد ،  اري ةةةةةة ي والتجةةةةةة ا  الصناعةةةةةة القا

الشركة سياسات ردارية وتن يمية لتحسين  تعتمد "ا  ةةةةةةةةةةةة ، التي تنص عل(22)رة  ةةةةةةةةةةةة لت الفقةةةةةةةةةةةة د احتةةةةةةةةةةةة وق
راف معياري  ةةةةةةةةة ( وانح3.915)  درهةةةةةةةةة ي قةةةةةةةةة   حسابةةةةةةةةة بوس  اةةةةةةةةة ة الأولةةةةةةةةة "، المرتبمعدلات النمو الاقتصادي

الشةةةةةةركة مؤشةةةةةةرات أداء   تابق"  تنص علا، التي  (23)في المقابل، سةةةةةةجلت الفقرة  ،  (0.846قدره )
( وانحرافا  معياريا  قدره 3.716"، متوسةةةةةةةةةةاا  حسةةةةةةةةةةابيا  بلغ )رئيسةةةةةةةةةةية لمياس معدلات النمو السةةةةةةةةةةنوية

وتشةةةير النتائج بوج  عام رلا ارتفا  مسةةةتوى النمو، مع اعتماد واضةةةح علا السةةةياسةةةات   (.0.984)
الإدارية والتن يمية الداعمة ل ، غير أن  لا وزا  من الًةةةةةةةةةروري تعزيز اسةةةةةةةةةتخدام مؤشةةةةةةةةةرات الأداء 

 .لمياس  ومتابعت  بشكل أدق
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 رابعاً: الإحصـاء الوصفي لبُعـد التوسع في الأسوا  
 نحو بعد التوسع في الأسواق المبحوثين  لتصورات ا نتائج الإحصاء الوصفي(10-4جدو  )ال

الوس   الفقةرة  التسلسل
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الأهمية   الرتبة 
 النسبية 

ت جري الشركة دراسات سوقية لتحدود فرل التوسع   25
 الجدودة.

 مرتفعة 2 0.535 4.27

الأسواق   26 لدخو   دولية  شراكات  الشركة  تعقد 
 الخارجية. 

 مرتفعة 4 0.571 4.14

لتوسيع   27 مستهدفة  تسويمية  حملات  الشركة  تابق 
 مرتفعة 3 0.561 4.19 الحصة السوقية. 

احتياجات   28 لتلبية  المنتجات  تنويع  الشركة  تعتمد 
 أسواق متنوعة. 

 مرتفعة 1 0.511 4.31

 مرتفعة   4.228 الحسابي الكلي  الوس 

( أ  الوسةةةةةةة  الكلي لب عد التوسةةةةةةةع في الاسةةةةةةةواق، حسةةةةةةةب تصةةةةةةةورات  10-4ي هر الجدو  ) 
جاء بدرجة مرتفعة؛ رذ بلغ الوسةةةةةةةةةةة  الكلي  في الأرد ،    القاا  الصةةةةةةةةةةةناعي والتجاري في المبحوثين  

تعتمةةةد الشةةةةةةةةةةةةةةركةةةة تنويع المنتجةةةات لتلبيةةةة  "، التي تنص علا  (28)وقةةةد احتلةةةت الفقرة  ،  (4.228)
( وانحراف معياري قدره 4.31) بوسةةةةةةةةةة  حسةةةةةةةةةةابي قدره  "، المرتبة الأولااحتياجات أسةةةةةةةةةةواق متنوعة

تعقد الشةةةركة شةةةراكات دولية لدخو  "  تنص علا، التي  (26)في المقابل، سةةةجلت الفقرة  ،  (0.511)
وتعكس النتائج    (.0.571)( وانحرافا  معياريا  قدره 4.14حسةةةابيا  بلغ )"، متوسةةةاا  الأسةةةواق الخارجية

من التوسةةةع في الأسةةةواق، مع اعتماد واضةةةح علا تنويع المنتجات، غير أن  لا وزا     مسةةةتوى مرتفعا  
 .من المهم تعزيز الشراكات الدولية لدعم دخو  الأسواق الخارجية
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في ما مستوى ممارسة الاستدامة المؤسسية،   الإجابة عن السؤال الثالث الذي ينص على:  3.4.4
 ، في الأردن؟القطاع الصناعي والتجاري 

السيةةةةةاق،    هةةةةةةةةةةذا  ) ةةةةة ووض  في  الجدو   بآراء  11- 4ح  المرتباة  الوصفي  التحليل  نتائج  أبرز   )
 . عن الاستدامة المؤسسية   المبحوثين 

لتصورات المبحوثين حو  مستوى ممارسة الاستدامة  (ا نتائج الإحصاء الوصفي  11- 4الجدو  ) 
 المؤسسية 

الوس   الفقةرة  التسلسل
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الأهمية   الرتبة 
 النسبية 

لًما    29 الأمد  طويلة  مالية  خااا   الشركة  توفر 
 مرتفعة 7 0.881 3.687 .الاستقرار والاستدامة المالية

استراتيجيات تنويع مصادر الإورادات  تقدم الشركة   30
 مرتفعة 2 0.824 3.800 . لتقليل المخاطر المالية

لمراقبة   31 متقدمة  مالية  رقابة  أن مة  الشركة  تابق 
 متوساة 10 0.934 3.626 . التدفقات النقدية بانت ام

المشاريع   32 في  مستدامة  استثمارات  الشركة  تمارس 
 متوساة 11 0.938 3.574 .المرتفعذات العائد الاقتصادي 

تدعم   33 حدوثة  تكنولوجية  تحتية  بنية  الشركة  توفر 
 مرتفعة 5 0.871 3.695 . التحو  الرقمي المستدام

مستمرة   34 تكنولوجي  تاوير  برامج  الشركة  تقدم 
 متوساة 12 0.963 3.556 . للموظفين

البيانات  تابق الشركة معاوير أمن سيبراني لحماية  35
 مرتفعة 6 0.875 3.688 . علا المدى الاويل
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الوس   الفقةرة  التسلسل
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الأهمية   الرتبة 
 النسبية 

لمواكبة   36 للتقنيات  دورية  تحدوثات  الشركة  ت جري 
 متوساة 8 0.879 3.650 . التاورات العالمية

تتبنا الشركة سياسات خف  الانبعاثات الكر ونية   37
 مرتفعة 3 0.836 3.741 . واستخدام الااقة المتجددة في عملياتها التشغيلية 

تابق الشركة برامج رعادة تدوير وتقليل النفايات في   38
 مرتفعة 1 0.801 3.828 . العمليات التشغيلية

الأثر   39 لتقييم  معتمدة  بي ية  بمعاوير  الشركة  تلتزم 
 متوساة 9 0.889 3.648 . البي ي للأنشاة

الحفا    40 تنفذ الشركة مبادرات مجتمعية تركز علا 
 مرتفعة 4 0.869 3.715 . الابيعيةعلا الموارد 

 مرتفعة   3.684 الحسابي الكلي  الوس 

( أ  الوسةة  الكلةي لمتغيةةر الاستةةدامة المةةؤسسةةيةةة، حسةةب تصةةورات  11-4ي ةةهر الجةةدو  ) 
الكلي    غ الوسةةةةةةةةةةة لجاء بدرجة مرتفعة؛ رذ بفي الأرد ،    ناعي والتجاري صةةةةةةةةةةة القاا  الفي المبحوثين  

تةةدوير وتقليةةل تابق الشةةةةةةةةةةةةةةركةةة برامج رعةةادة  "، التي تنص علا  (38)وقةةد احتلةةت الفقرة  ،  (3.684)
( وانحراف معياري  3.828) بوسةةةةةة  حسةةةةةةابي قدره  "، المرتبة الأولاالنفايات في العمليات التشةةةةةةغيلية

تقدم الشةةةةةةةةةةةةةركة برامج تاوير  "  تنص علا، التي  (34)في المقابل، سةةةةةةةةةةةةةجلت الفقرة  ،  (0.801قدره )
  (.0.963)( وانحرافا  معياريا  قدره  3.556"، متوسةةةةةةةةاا  حسةةةةةةةةابيا  بلغ )تكنولوجي مسةةةةةةةةتمرة للموظفين

وتشةةير النتائج رلا مسةةتوى مرتفع من الاسةةتدامة المؤسةةسةةية، مع تركيز علا ممارسةةات رعادة التدوير  
 .وتقليل النفايات، غير أن  لا وزا  من الًروري تعزيز برامج التاوير التكنولوجي للموظفين
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 اختبار فرضيات الدراسة 5.4
   والفرضيات الفرعية المنبثقة عنهاH01نتائج اختبار الفرضية الرئيسة الأولى ت 1.5.4
د  ةةةةةةةةةةةة ة عنةةةةةةةةةةةة ة رحصائيةةةةةةةةةةةة ر ذو دلالةةةةةةةةةةةة ثأوجد  ةةةةةة لا و   ةةةةةةةةةةةة ( أنH01ا )ةةةةةة ة الأولةةةةةةةةةةةة ة الرئيسيةةةةةة تنص الفرضي 

بأبعادها )التسةةجيل، الحماية، الاسةةتثمار(    كأصةةل غير ملموس  الفكريةللملكية  (،  α ≤ 0.05مسةةتوى )
القاا   في تعزيز النمو الاقتصةةةةةةادي بأبعاده )الإنتاجية، الر حية، النمو، التوسةةةةةةع في الأسةةةةةةواق( في 

 ، في الأرد .الصناعي والتجاري 
 ( H01) الرئيسية الأولانتائج اختبار الفرضية (ا  12- 4)   جدو  ال 

 المسار
معامل 
 المسار

الخاأ  
 المعياري 

T Sig 

الملكية الفكرية كأصل غير 
 النمو الاقتصادي ← ملموس

0.865 0.0329 26.257 0.000 

  =0.2922Q =0.4672F =0.7482R 
 .(α ≤ 0.05عند مستوى )* ذات دلالة رحصائية 

(، وجود أثر ذو دلالة رحصةةةةائية للملكية 12-4دلت نتائج التحليل الإحصةةةةائي في الجدو  ) 
القاا   في حسةةةةةةةةةةب تصةةةةةةةةةةورات المبحوثين،  الفكرية كأصةةةةةةةةةةل غير ملموس في النمو الاقتصةةةةةةةةةةادي،  

( المحسةةةةةةةةةو ة T(، و لغت قيمة )0.865رذ بلغ معامل المسةةةةةةةةةار ) ؛في الأرد   الصةةةةةةةةةناعي والتجاري 
كما دلت النتائج أ    ؛(α ≤ 0.05عند مسةةةةةةةةةةةتوى معنوية )(، وهي ذات دلالة رحصةةةةةةةةةةةائية  26.257)

رت مةةةا مقةةةداره ) ( من التبةةةاون في النمو %74.8الملكيةةةة الفكريةةةة كةةةأصةةةةةةةةةةةةةةةةل غير ملموس قةةةد فسةةةةةةةةةةةةةةَّ
(، وهةذه النتيجةة تةد  أ  حجم تةأثير الملكيةة الفكريةة  0.467( قةد بلغةت )2Fالاقتصةةةةةةةةةةةةةةةادي، وقيمةة )

(، قد 2Qكأصةةل غير ملموس في النمو الاقتصةةادي، جاء بدرجة قوية، كما دلت النتائج أ  معامل )
(، وتةد  هةذه النتيجةة أ  للمتغير المسةةةةةةةةةةةةةةتقةل القةدرة بةالتنبؤ في تغييرات المتغير التةابع،  0.292بلغ )

، وقبو  فرضةةةةةية الإثبات التي تنص  علا  (H01)  الأولاة  يويؤكد هذا عدم صةةةةةحة الفرضةةةةةية الرئيسةةةةة 
   اأن
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 كأصـــــل غير ملموس الفكريةللملكية  ،  α ≤ 0.05ذو دلالة إحصـــــائية عند مســـــتوى تثر أيوجد 
بأبعادها تالتسـجيل، الحماية، الاسـتثمار  في تعزيز النمو الاقتصـادي بأبعاده تالإنتاجية، الربحية،  

 ، في الأردن.القطاع الصناعي والتجاري النمو، التوسع في الأسوا   في 
 

 

 (H01) الرئيسية الأولانتائج اختبار الفرضية (ا  1-4الشكل )

 
 ( الجدو   نتائج  13-4وي هر  الرئيسية  (  الفرضية  المنبثقة عن  الفر ية  الفرضيات  اختبار 

الأولا، المتعلقة ببيا  أثر الملكية الفكرية كأصل غير ملموس، في أبعاد النمو الاقتصادي المتمثلة  
 (. الإنتاجية، الر حية، النمو، التوسع في الأسواقفي )
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   الرئيسية الأولا  المنبثقة عن الفرضيةات الفر ية نتائج اختبار الفرضي(ا  13- 4)   جدو  ال 

 المسار
معامل 
 المسار

الخاأ  
 المعياري 

T R2 Sig 

الملكية الفكرية كأصل غير 
 الإنتاجية  ← ملموس

0.852 0.0404 21.041 0.725 0.000 

الملكية الفكرية كأصل غير 
 الر حية  ← ملموس

0.678 0.0904 7.495 0.459 0.000 

غير الملكية الفكرية كأصل 
 0.000 0.674 16.165 0.0507 0.821 النمو  ← ملموس

الملكية الفكرية كأصل غير 
 سواقالتوسع في الأ  ← ملموس

0.835 0.0385 21.678 0.697 0.000 

 .(α ≤ 0.05عند مستوى )* ذات دلالة رحصائية 

عند مستوى  ة  ةةةثر ذو دلالة رحصائيألا ووجد  أن     H01.1  الأولاة الفر ية  ةةةةةةالفرضيوتنص   
(α ≤ 0.05  ،)  ملموس   الفكريةللملكية غير  في    كأصل  الاستثمار(  الحماية،  )التسجيل،  بأبعادها 

 ، في الأرد .القاا  الصناعي والتجاري الإنتاجية، في 

(، وجود أثر ذو دلالة رحصةةةةائية للملكية 13-4دلت نتائج التحليل الإحصةةةةائي في الجدو  ) 
القاا  الصةةةةةةةةناعي  في حسةةةةةةةةب تصةةةةةةةةورات المبحوثين،  الفكرية كأصةةةةةةةةل غير ملموس في الإنتاجية،  

(،  21.041( المحسةةةةو ة )T(، و لغت قيمة )0.852رذ بلغ معامل المسةةةةار )  ؛، في الأرد والتجاري 
كما دلت النتائج أ  الملكية الفكرية    ؛(α ≤ 0.05عند مسةةةةةةةةتوى معنوية )وهي ذات دلالة رحصةةةةةةةةائية  

رت ما مقداره ) ويؤكد هذا عدم صحة ( من التباون في الإنتاجية،  %72.5كأصل غير ملموس قد فسَّ
  ا، وقبو  فرضية الإثبات التي تنص  علا أن(H01-1) الأولا الفر يةالفرضية 

دلالة  أيوجد   ذو  تثر  مستوى  عند  ملموس   الفكريةللملكية   ،  α ≤ 0.05إحصائية  غير    كأصل 
 ، في الأردن.القطاع الصناعي والتجاري بأبعادها تالتسجيل، الحماية، الاستثمار  في الإنتاجية، في  
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ة عند مستوى  ةةةثر ذو دلالة رحصائيألا ووجد  أن     H01.2  الثانيةة الفر ية  ةةةةةةالفرضيوتنص   
(α ≤ 0.05  ،)  ملموس   الفكريةللملكية غير  في    كأصل  الاستثمار(  الحماية،  )التسجيل،  بأبعادها 

 ، في الأرد . القاا  الصناعي والتجاري الر حية، في 
(، وجود أثر ذو دلالة رحصةةةةائية للملكية 13-4دلت نتائج التحليل الإحصةةةةائي في الجدو  ) 

القاا  الصةةةةةةةةةناعي  في حسةةةةةةةةةب تصةةةةةةةةةورات المبحوثين،   الفكرية كأصةةةةةةةةةل غير ملموس في الر حية،  
(،  7.495( المحسةةةةةةةو ة )T(، و لغت قيمة )0.678رذ بلغ معامل المسةةةةةةةار )  ؛، في الأرد والتجاري 

كما دلت النتائج أ  الملكية الفكرية    ؛(α ≤ 0.05عند مسةةةةةةةةتوى معنوية )وهي ذات دلالة رحصةةةةةةةةائية  
رت ما مقداره ) ويؤكد هذا عدم صةةةحة ( من التباون في الر حية،  %45.9كأصةةةل غير ملموس قد فسةةةَّ

   ا، وقبو  فرضية الإثبات التي تنص  علا أن(H01.2) الفر ية الثانيةالفرضية 
 كأصـــــل غير ملموس الفكريةللملكية  ،  α ≤ 0.05إحصـــــائية عند مســـــتوى تيوجد اثر ذو دلالة 

 ، في الأردن. القطاع الصناعي والتجاري بأبعادها تالتسجيل، الحماية، الاستثمار  في الربحية، في 

وى  ةةةةة عند مستةةةةة رحصائي ةةةةلا ووجد أثر ذو دلالأن     H01.3  الثالثةالفرضية الفر ية  وتنص   
(α ≤ 0.05  ،)  بأبعادها )التسجيل، الحماية، الاستثمار( في النمو،    كأصل غير ملموس  الفكريةللملكية

 ، في الأرد . القاا  الصناعي والتجاري في 
(، وجود أثر ذو دلالة رحصائية للملكية  13-4دلت نتائج التحليل الإحصائي في الجدو  ) 

،  القاا  الصناعي والتجاري في حسب تصورات المبحوثين، الفكرية كأصل غير ملموس في النمو، 
(، وهي ذات  16.165( المحسو ة ) T(، و لغت قيمة )0.821رذ بلغ معامل المسار )   ؛ في الأرد 

كما دلت النتائج أ  الملكية الفكرية كأصل غير    ؛ (α ≤ 0.05عند مستوى معنوية )دلالة رحصائية  
رت ما مقداره ) الفرعي  ويؤكد هذا عدم صحة الفرضية  ( من التباون في النمو،  %67.4ملموس قد فسَّ

  ا ، وقبو  فرضية الإثبات التي تنص  علا أن(H01.3) الثالثة

ت مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  ملموس   الفكريةللملكية   ،  α ≤ 0.05يوجد  غير    كأصل 
 ، في الأردن. القطاع الصناعي والتجاري بأبعادها تالتسجيل، الحماية، الاستثمار  في النمو، في 
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وى  ةةةة عند مستةةةةةةر ذو دلالة رحصائيةةةا لا ووجد أثH01.4  الرابعةة الفر ية  ةةةةةةةةة وتنص الفرضي 
(α ≤ 0.05  ،)  بأبعادها )التسجيل، الحماية، الاستثمار( في التوسع   كأصل غير ملموس  الفكريةللملكية

 ، في الأرد .القاا  الصناعي والتجاري في الأسواق، في 
(، وجود أثر ذو دلالة رحصةةةةائية للملكية 13-4دلت نتائج التحليل الإحصةةةةائي في الجدو  ) 

القاا   في حسةةةةةةب تصةةةةةةورات المبحوثين،  الفكرية كأصةةةةةةل غير ملموس في التوسةةةةةةع في الاسةةةةةةواق،  
( المحسةةةةةةو ة T(، و لغت قيمة )0.835رذ بلغ معامل المسةةةةةةار ) ؛  ، في الأرد الصةةةةةةناعي والتجاري 

كما دلت النتائج أ    ؛(α ≤ 0.05عند مسةةةةةةةةةةةتوى معنوية )(، وهي ذات دلالة رحصةةةةةةةةةةةائية  21.678)
رت ما مقداره  من التباون في التوسةةةةةةةةةةع في (  %69.7)الملكية الفكرية كأصةةةةةةةةةةل غير ملموس قد فسةةةةةةةةةةَّ

، وقبو  فرضةةةةةية الإثبات التي  (H01.4)  الفر ية الرابعةويؤكد هذا عدم صةةةةةحة الفرضةةةةةية  الأسةةةةةواق،  
  اتنص  علا أن

ت مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  ملموس   الفكريةللملكية   ،  α ≤ 0.05يوجد  غير    كأصل 
، القطاع الصناعي والتجاري بأبعادها تالتسجيل، الحماية، الاستثمار  في التوسع في الأسوا ، في  

 في الأردن. 

 

 ة الأولا يالرئيس  ات الفر ية المنبثقة عن الفرضيةنتائج اختبار الفرضي(ا  2-4الشكل )
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   H02نتائج اختبار الفرضية الرئيسية الثانية ت 2.5.4
وى  ةةةةة عند مستةةةةلا ووجد أثر ذو دلالة رحصائيأن     H02  ة ةةةةالثانية  ةةةةة الرئيسيةةةةالفرضيتنص   

(α ≤ 0.05  ،)  ملموس   الفكريةللملكية غير  في    كأصل  الاستثمار(  الحماية،  )التسجيل،  بأبعادها 
 ، في الأرد . القاا  الصناعي والتجاري الاستدامة المؤسسية، في 

 ( H02) الرئيسية الثانيةنتائج اختبار الفرضية (ا  14- 4)   جدو  ال 

 المسار
معامل 
 المسار

الخاأ  
 المعياري 

T Sig 

الملكية الفكرية كأصل غير 
 المؤسسية.الاستدامة  ← ملموس

0.898 0.0236 37.956 0.000 

  =0.3152Q =0.5042F =0.8062R 
 .(α ≤ 0.05عند مستوى )* ذات دلالة رحصائية 

(، وجةةةةةةةةةةةةود أثةةةةةةةةر ذو دلالةةةةةةةةة رحصائية  14-4دلت نتائج التحليل الإحصائي فةةةةةةةةي الجةةةةةةةةدو  ) 
في حسةةةةةب تصةةةةةورات المبحوثين،  للملكية الفكرية كأصةةةةةل غير ملموس في الاسةةةةةتدامة المؤسةةةةةسةةةةةية، 

( T(، و لغةت قيمةة )0.898رذ بلغ معةامةل المسةةةةةةةةةةةةةةار )  ؛، في الأرد القاةا  الصةةةةةةةةةةةةةةنةاعي والتجةاري 
كما دلت   ؛(α ≤ 0.05عند مسةةةةةةةةتوى معنوية )(، وهي ذات دلالة رحصةةةةةةةةائية  37.956المحسةةةةةةةةو ة )

رت مةا مقةداره ) ( من التبةاون في %80.6النتةائج أ  الملكيةة الفكريةة كةأصةةةةةةةةةةةةةةل غير ملموس قةد فسةةةةةةةةةةةةةةَّ
( وهذه النتيجة تد  أ  حجم تأثير الملكية 0.504( قد بلغت )2Fالاسةةةةةةةةتدامة المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةية، وقيمة )

ملموس في الاسةتدامة المؤسةسةية، جاء بدرجة قوية، كما دلت النتائج أ  معامل الفكرية كأصةل غير  
(2Q( قد بلغ ،)0.315  ،) في تفسةير الاسةتدامة للملكية الفكرية  مما ود  علا وجود قدرة تنبؤية جيدة

، وقبو  فرضةةةةية الإثبات التي  (H02)الثانية  ويؤكد هذا عدم صةةةةحة الفرضةةةةية الرئيسةةةةة  ،  المؤسةةةةسةةةةية
   اتنص  علا أن

 كأصـــــل غير ملموس الفكريةللملكية  ،  α ≤ 0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصـــــائية عند مســـــتوى ت
القطاع الصـــــناعي  بأبعادها تالتســـــجيل، الحماية، الاســـــتثمار  في الاســـــتدامة المؤســـــســـــية، في 

 ، في الأردن.والتجاري 
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 (H02) الرئيسية الثانيةنتائج اختبار الفرضية   (ا3-4الشكل )

 

   والفرضيات الفرعية المنبثقة عنهاH03نتائج اختبار الفرضية الرئيسية الثالثة ت 3.5.4
وى  ةةةةة عند مستةةةةلا ووجد أثر ذو دلالة رحصائيأن     H03ة  ةةةةة الثالثةةةةة الرئيسيةةةةتنص الفرضي 

(α ≤ 0.05،)    النمو الاقتصادي بأبعاده )الإنتاجية، الر حية، النمو، التوسع للاستدامة المؤسسية في
 ، في الأرد .  القاا  الصناعي والتجاري في الأسواق( في 

 ( H03) الرئيسية الثالثةنتائج اختبار الفرضية (ا  15- 4)   جدو  ال 

 المسار
معامل 
 المسار

الخاأ  
 المعياري 

T Sig 

 0.000 47.375 0.0193 0.919 الاقتصادي النمو  ← الاستدامة المؤسسية

  =0.3292Q =0.5272F =0.8442R 
 .(α ≤ 0.05)دلالة عند مستوى * ذات دلالة رحصائية 
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(، وجود أثر ذو دلالةةة رحصةةةةةةةةةةةةةةةائيةةة  15-4دلةةت نتةةائج التحليةةل الإحصةةةةةةةةةةةةةةةائي في الجةةدو  ) 
القاا  الصةةةةناعي  في  حسةةةةب تصةةةةورات المبحوثين،  للاسةةةةتدامة المؤسةةةةسةةةةية في النمو الاقتصةةةةادي،  

(،  47.375( المحسةةةةو ة )T(، و لغت قيمة )0.919رذ بلغ معامل المسةةةةار )  ؛، في الأرد والتجاري 
كما دلت النتائج أ  الاسةةةةةةةةةةةةتدامة   ؛(α ≤ 0.05عند مسةةةةةةةةةةةةتوى معنوية )وهي ذات دلالة رحصةةةةةةةةةةةةائية  

رت ما مقداره ) ( قد بلغت 2F( من التباون في النمو الاقتصةةةةادي، وقيمة )%84.4المؤسةةةةسةةةةية قد فسةةةةَّ
(، وهذه النتيجة تد  أ  حجم تأثير الاسةتدامة المؤسةسةية في النمو الاقتصةادي، جاء بدرجة  0.527)

ممةا وةد  علا وجود قةدرة تنبؤيةة جيةدة (، 0.329(، قةد بلغ )2Qقويةة، كمةا دلةت النتةائج أ  معةامةل )
  الثالثة  ويؤكد هذا عدم صةةحة الفرضةةية الرئيسةةة،  في تفسةةير النمو الاقتصةةادي  للاسةةتدامة المؤسةةسةةية

(H03)ا، وقبو  فرضية الإثبات التي تنص  علا أن   
النمو الاقتصادي للاستدامة المؤسسية في     ،α ≤ 0.05مستوى تيوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند  

في   الأسوا    في  التوسع  النمو،  الربحية،  تالإنتاجية،  والتجاري بأبعاده  الصناعي  في  القطاع   ،
 الأردن.  

 

 (H03) الرئيسية الثالثةنتائج اختبار الفرضية (ا  4-4الشكل )
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 ( الجدو   اختبار  16-4وي هر  نتائج  الرئيسية  (  الفرضية  المنبثقة عن  الفر ية  الفرضيات 
الإنتاجية،  الثالثة، المتعلقة ببيا  أثر الاستدامة المؤسسية، في أبعاد النمو الاقتصادي المتمثلة في )

 (.  الر حية، النمو، التوسع في الأسواق
 الرئيسية الثالثة الفرضيات الفر ية المنبثقة عن الفرضية  نتائج اختبار  (ا  16- 4)   جدو  ال 

 المسار
معامل 
 المسار

الخاأ  
 المعياري 

T R2 Sig 

 0.000 0.779 31.348 0.0281 0.883 الإنتاجية  ← الاستدامة المؤسسية

 0.000 0.620 15.579 0.0505 0.788 الر حية  ← الاستدامة المؤسسية
 0.000 0.739 20.676 0.0415 0.860 النمو ← الاستدامة المؤسسية
التوسع  ← الاستدامة المؤسسية

 0.000 0.725 25.589 0.0394 0.852 في الأسواق 

 .(α ≤ 0.05عند مستوى )* ذات دلالة رحصائية 

ة عند مستوى  ةةةلا ووجد اثر ذو دلالة رحصائيأن     H03.1  الاولاة  ةةةةةة الفرعيةةةةةالفرضيتنص   
(α ≤ 0.05 ،)في الأرد . القاا  الصناعي والتجاري في الإنتاجية، في  للاستدامة المؤسسية ، 

(، وجود أثر ذو دلالةةة رحصةةةةةةةةةةةةةةةائيةةة  16-4دلةةت نتةةائج التحليةةل الإحصةةةةةةةةةةةةةةةائي في الجةةدو  ) 
، في القاا  الصةناعي والتجاري في حسةب تصةورات المبحوثين،  للاسةتدامة المؤسةسةية في الإنتاجية،  

(، وهي ذات دلالة 31.348( المحسو ة )T(، و لغت قيمة )0.883رذ بلغ معامل المسار )  ؛الأرد 
رت ما   ؛(α ≤ 0.05عند مسةةتوى معنوية )رحصةةائية   كما دلت النتائج أ  الاسةةتدامة المؤسةةسةةية قد فسةةَّ

  الأولا  الفر يةةةويؤكةةد هةةذا عةةدم صةةةةةةةةةةةةةةحةةة الفرضةةةةةةةةةةةةةةيةةة  ( من التبةةاون في الإنتةةاجيةةة،  %77.9مقةةداره )
(H03.1)ا، وقبو  فرضية الإثبات التي تنص  علا أن   

في الإنتاجية، في    للاستدامة المؤسسية  ،  α ≤ 0.05ثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى تأيوجد  
 ، في الأردن. القطاع الصناعي والتجاري 
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وى  ةةة ثر ذو دلالة رحصائية عند مستألا ووجد  أن     H03.2  ة ةةةالثانية  ةةةة الفرعيةةةلفرضيوتنص ا  
(α ≤ 0.05 ،)في الأرد . القاا  الصناعي والتجاري في الر حية، في  للاستدامة المؤسسية ، 

(، وجود أثر ذو دلالةةة رحصةةةةةةةةةةةةةةةائيةةة  16-4دلةةت نتةةائج التحليةةل الإحصةةةةةةةةةةةةةةةائي في الجةةدو  ) 
، في القاا  الصةةناعي والتجاري في حسةةب تصةةورات المبحوثين،  للاسةةتدامة المؤسةةسةةية في الر حية،  

(، وهي ذات دلالة 15.579( المحسو ة )T(، و لغت قيمة )0.788رذ بلغ معامل المسار )  ؛الأرد 
رت ما   ؛(α ≤ 0.05عند مسةةتوى معنوية )رحصةةائية   كما دلت النتائج أ  الاسةةتدامة المؤسةةسةةية قد فسةةَّ

، (H03.2)الثانية    الفر يةويؤكد هذا عدم صةةةةةةةحة الفرضةةةةةةةية  ( من التباون في الر حية،  %62مقداره )
   اوقبو  فرضية الإثبات التي تنص  علا أن

في الربحية، في  للاســتدامة المؤســســية ،  α ≤ 0.05ثر ذو دلالة إحصــائية عند مســتوى تأيوجد 
 ، في الأردن.القطاع الصناعي والتجاري 

ة عند مستوى  ةةةة ووجد أثر ذو دلالة رحصائيأن  لا   H03.3ة  ةةةةة الفر ية الثالثةةةةة الفرضيوتنص   
(α ≤ 0.05للاستدامة المؤسسية ،)  القاا  الصناعي والتجاري، في الأرد . في النمو، في 

(، وجود أثر ذو دلالةةة رحصةةةةةةةةةةةةةةةائيةةة  16-4دلةةت نتةةائج التحليةةل الإحصةةةةةةةةةةةةةةةائي في الجةةدو  ) 
، في القاا  الصةةةناعي والتجاري في  حسةةةب تصةةةورات المبحوثين،  للاسةةةتدامة المؤسةةةسةةةية في النمو،  

(، وهي ذات دلالة 20.676( المحسو ة )T(، و لغت قيمة )0.860رذ بلغ معامل المسار )  ؛الأرد 
رت ما أ   كما دلت النتائج    ؛(α ≤ 0.05عند مسةةتوى معنوية )رحصةةائية   الاسةةتدامة المؤسةةسةةية قد فسةةَّ

، (H03.3)الثالثة    الفر يةويؤكد هذا عدم صةةةةةةحة الفرضةةةةةةية  ( من التباون في النمو،  %73.9مقداره )
   اوقبو  فرضية الإثبات التي تنص  علا أن

في النمو، في    ، للاســـتدامة المؤســـســـيةα ≤ 0.05إحصـــائية عند مســـتوى تيوجد أثر ذو دلالة 
 القطاع الصناعي والتجاري، في الأردن.

لا ووجد أثر ذو دلالة رحصائية عند مستوى    أن   H03.4ة الرابعة  ةةةةة الفرعيةةةةالفرضيوتنص   
(α ≤ 0.05للاستدامة المؤسسية ،)    القاا  الصناعي والتجاري، في  في التوسع في الأسواق، في

 الأرد .
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(، وجود أثر ذو دلالةةة رحصةةةةةةةةةةةةةةةائيةةة  16-4دلةةت نتةةائج التحليةةل الإحصةةةةةةةةةةةةةةةائي في الجةةدو  ) 
القاا  الصةةناعي  في حسةةب تصةةورات المبحوثين،     سةةواق،التوسةةع في الأللاسةةتدامة المؤسةةسةةية في  

(،  25.589( المحسةةةةو ة )T(، و لغت قيمة )0.852رذ بلغ معامل المسةةةةار )  ؛، في الأرد والتجاري 
كما دلت النتائج أ  الاسةةةةةةةةةةةةتدامة   ؛(α ≤ 0.05عند مسةةةةةةةةةةةةتوى معنوية )وهي ذات دلالة رحصةةةةةةةةةةةةائية  

رت ما مقداره ) ويؤكد هذا عدم صحة   التوسع في الاسواق،( من التباون في  %72.5المؤسسية قد فسَّ
  ا، وقبو  فرضية الإثبات التي تنص  علا أن(H03.4)الرابعة  الفر يةالفرضية 

في التوســع في  المؤســســية ، للاســتدامة α ≤ 0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصــائية عند مســتوى ت
 القطاع الصناعي والتجاري، في الأردن.الأسوا ، في 

 

 

 الفرضيات الفر ية المنبثقة عن الفرضية الرئيسة الثالثة نتائج اختبار (ا5-4الشكل )
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   H04تالرابعة نتائج اختبار الفرضية الرئيسية  4.5.4

ة عند مستوى ةةةةةةةةةةةة ووجد أثر ذو دلالة رحصائيلا أن    H04ة  ةةةةةةةةةةةة ة الرابعيةةةةةةةةة ة الرئيسةةةةةةةةة الفرضيتنص   
(α ≤ 0.05 للملكية ،)بأبعادها )التسةةةةةةةجيل، الحماية، الاسةةةةةةةتثمار( في  كأصةةةةةةةل غير ملموس  الفكرية

تعزيز النمو الاقتصةةادي بأبعاده )الإنتاجية، الر حية، النمو، التوسةةع في الأسةةواق(، بوجود الاسةةتدامة 
 القاا  الصناعي والتجاري، في الأرد .المؤسسية، متغيرا  وسياا ، في 

 (H04) الرابعةالفرضية الرئيسية  نتائج اختبار ا  (17-4) الجدو 

الأثر   المسار
 المباشر

الأثر  
غير  
 المباشر

(  Tقيمة )
 المحسو ة

 -----  ----  0.865 النمو الاقتصادي  ←الملكية الفكرية كأصل غير ملموس 
 -----  ----  0.898 الاستدامة المؤسسية ←الملكية الفكرية كأصل غير ملموس 

 33.415 0.825 0.919 النمو الاقتصادي ←الاستدامة المؤسسية 

الاسةتدامة المؤسةسةية    ←الملكية الفكرية كأصةل غير ملموس 
 ----  ----  النمو الاقتصادي ←

 
=0.6802R 

 (.α ≤ 0.05* ذات دلالة رحصائية عند مستوى )

  وجود أثر مباشةةةر ذو دلالة رحصةةةائية(،  17-4في الجدو  )دلت نتائج التحليل الإحصةةةائي   
(، وهي 0.865رذ بلغ معامل المسةةةار )  للملكية الفكرية كأصةةةل غير ملموس في النمو الاقتصةةةادي؛

للملكية ، كما دلت النتائج وجود أثر مباشةةةةر  (α ≤ 0.05عند مسةةةةتوى معنوية )ذات دلالة رحصةةةةائية  
، كذلك وجود (0.898رذ بلغ معامل المسار )  الفكرية كأصل غير ملموس في الاستدامة المؤسسية،

(، وهي ذات 0.919رذ بلغ معامل المسةار )  أثر مباشةر للاسةتدامة المؤسةسةية في النمو الاقتصةادي؛
ثر غير مباشةةةةةر أوجود رلا  النتائج   رشةةةةةارتكما   (α ≤ 0.05عند مسةةةةةتوى معنوية )دلالة رحصةةةةةائية  

رذ بلغ ، للملكية الفكرية كأصةةةةةل غير ملموس في النمو الاقتصةةةةةادي، بوجود الاسةةةةةتدامة المؤسةةةةةسةةةةةية
عند  (، وهي ذات دلالة رحصةائية  33.415( المحسةو ة )T(، و لغت قيمة )0.825معامل المسةار )

ر  الملكية الفكرية كأصةةةةةةةةةل غير ملموس   أ(، كما α ≤ 0.05مسةةةةةةةةةتوى معنوية ) ما مقداره  تقد فسةةةةةةةةةَّ
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، ويؤكد هذا عدم صةةةةةةحة الاسةةةةةةتدامة المؤسةةةةةةسةةةةةةيةبوجود   في النمو الاقتصةةةةةةادي،من التباون    (68%)
 (، وقبو  فرضية الإثبات التي تنص  علا أ ا H04)الرابعة  الفرضية الرئيسة

 كأصـــــل غير ملموس الفكرية ، للملكية α ≤ 0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصـــــائية عند مســـــتوى ت
بأبعادها تالتسـجيل، الحماية، الاسـتثمار  في تعزيز النمو الاقتصـادي بأبعاده تالإنتاجية، الربحية،  

القطاع الصـناعي النمو، التوسـع في الأسـوا  ، بوجود الاسـتدامة المؤسـسـية، متغيراً وسـيطاً، في 
 والتجاري، في الأردن.

 

 

 (H04) الرابعةالرئيسية نتائج اختبار الفرضية (ا  6-4الشكل )
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 الفصل الخامس 
   مناقشة النتائج والتوصيات

 تمهيد  1.5
النمو    تعزيز  في  ملموس  غير  كأصل  الفكرية  الملكية  أثر  تحليل  رلا  الدراسة  هذه  تهدف 

الاقتصادي، ودور الاستدامة المؤسسية كمتغير وسي  في هذه العلاقة في القاا  الصناعي والتجاري  
ولتحقيق ذلك تم تحليل البيانات باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة لاختبار فرضيات  في الأرد .  

الدراسة وتفسير العلاقات بين متغيراتها. وقد أظهرت نتائج التحليل الوصفي والاستدلالي مجموعة  
من المؤشرات المهمة التي تعكس واقع ردارة الأصو  غير الملموسة داخل المؤسسات. كما أسهمت 
النتائج في توضيح طبيعة العلاقة بين الملكية الفكرية والنمو الاقتصادي ودور الاستدامة المؤسسية 
النتائج وتفسيرها   الدراسة مناقشة  الجزء من  العلاقة. وفي ضوء ذلك، يعرض هذا  تعزيز هذه  في 

 .ور اها بالإطار الن ري والدراسات السابقة ذات الصلة

 النتائج المتعلقة بمستوى الملكية الفكرية كأصل غير ملموس  2.5
دلت نتائج الدراسةةةةةة أ  مسةةةةةتوى الملكية الفكرية كأصةةةةةل غير ملموس في القاا  الصةةةةةناعي   

والتجاري في الأرد  جاء بدرجة مرتفعة، ما يشةةةةةةةير رلا تزاود اعتماد المنشةةةةةةةآت علا الأصةةةةةةةو  غير  
الملموسةةة في بناء ميزتها التنافسةةية بد  الاعتماد التقليدي علا الأصةةو  المادية وحدها. ويرتب  هذا 

رتفا  بتعزيز التشةةةةةةةريعات الوطنية الخاصةةةةةةةة بالملكية الصةةةةةةةنا ية والتجارية وانًةةةةةةةمام الأرد  رلا  الا
ما شةةةةةةةةةجع الشةةةةةةةةةركات علا تسةةةةةةةةةجيل براءات الاخترا  والعلامات مالاتفاقيات الدولية ذات الصةةةةةةةةةلة،  

  رالاسةةتثما عكس النتائج اتجاه القاا  الصةةناعي والتجاري نحو تالتجارية والتصةةاميم الصةةنا ية. كما 
حماية العلامة التجارية والابتكار ضةةرورة لتفادي التقليد  ت  والمنافسةةة الإقليمية والدولية، حيث أصةةبح

ر ارتفا  المسةةتوى أيًةةا  بزيادة وعي المؤسةةسةةات بأهمية  و والتزييف.   من ناحية أخرى، يمكن أ  ي فسةةَّ
توثيق حقوق الملكية الفكرية كًةةةةةةةما  للتمويل أو كأداة لمياس الأداء الاسةةةةةةةتثماري. ومع ذلك، وبقا  

أو تحسين العائدات،    الإنتاجيةمن الًروري مناقشة ما رذا كا  هذا الارتفا  ونعكس فعليا  في زيادة  
كما أ  تمركز حقوق الملكية أم أن  يقتصةةةةةةةر علا الجانب التسةةةةةةةجيلي دو  اسةةةةةةةتغلا  تجاري فاعل. 

عادلة علا المنشةةآت الصةةغيرة    الشةةركات الكبرى قد يحد  من انعكاس هذه النتيجة بصةةورةفي الفكرية  
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والمتوسةةةةةاة، التي لا تزا  تعاني فجوة في تبن ي أدوات الحماية واسةةةةةتثمارها. وعلي ، فإ  هذه النتيجة  
تمثةل دلالةة ريجةابيةة علا تاور بي ةة الابتكةار، رلا أنهةا تتالةب متةابعةة تابيميةة منهجيةة لميةاس أثرهةا  

 . الفعلي في تعزيز الأداء الصناعي والتجاري في الأرد 
الصةةةةةةةةناعي    غير ملموس في القاا   وعلا مسةةةةةةةةتوى أبعاد الملكية الفكرية بوصةةةةةةةةفها أصةةةةةةةةلا   
 ا ، ت فسر النتائج علا النحو امتيفي الأرد  والتجاري 

 البُعد الأول: التسجيل
دلت النتائج أ  مسةةةةةةةةتوى التسةةةةةةةةجيل في الملكية الفكرية في القاا  الصةةةةةةةةناعي والتجاري في  

ما يشةةةةةةةةةةةير رلا وجود وعي متزاود بأهمية حماية العلامات التجارية  ممتوسةةةةةةةةةةةاة،    بدرجةالأرد  جاء  
يعكس اسةةةةةتغلالا  كاملا  للملكية الفكرية كأصةةةةةل الذي  مثالي  المسةةةةةتوى الوالبراءات، لكن  لا وزا  دو  

اسةةةتراتيجي. ويرتب  هذا المسةةةتوى المتوسةةة  بارتفا  عدد طلبات تسةةةجيل العلامات التجارية و راءات  
الاخترا  في السةةةةةةةةةةنوات الأخيرة، نتيجة جهود الوزارة في تسةةةةةةةةةةهيل الإجراءات وحملات التو ية، لكن  

ي والتجاري وقدرت  علا الابتكار. كما يعكس الواقع أ  ي ل محدودا  مقارنة بحجم القاا  الصةةةةةةةةناع
أو كثيرا  من الشةةةةةةةةةةةةركات تكتفي بتسةةةةةةةةةةةةجيل العلامات التجارية دو  الاسةةةةةةةةةةةةتثمار في براءات الاخترا   

التسةةةةةةجيل وتأثيره التنافسةةةةةةي. من ناحية أخرى، ي مكن تبرير   دورالتصةةةةةةاميم الصةةةةةةنا ية، ما يقلل من 
الدرجة المتوسةةةةةةةةةةةاة بوجود عوائق مثل تكلفة التسةةةةةةةةةةةجيل، وتعقيد الإجراءات، ونقص الوعي القانوني  
 والإداري لدى بع  المنشةآت، خاصةة الصةغيرة والمتوسةاة. بالتالي، يمكن القو  ر  النتيجة تعكس

في ثقافة التسجيل، لكنها تستدعي تعميق البرامج التدريبية، وتبسي  الإجراءات، وتشجيع   نسبيا    ا  تقدم
 .الشركات علا تحويل الابتكار رلا أصو  مسجلة وقابلة للتسويق والترخيص

 البُعد الثاني: الحماية  
الصةةةةةةةةةةةةةناعي والتجاري في دلت النتائج أ  مسةةةةةةةةةةةةةتوى الحماية في الملكية الفكرية في القاا    

ما يعكس وجود بي ة تشةةةةةةةةةةةريعية وتن يمية قوية تتيح للشةةةةةةةةةةةركات حماية ممرتفعة،    الأرد  جاء بدرجة
حقوقها بكفاءة، رضةةةةةةافة رلا توج  متزاود نحو تبني ممارسةةةةةةات داخلية فاعلة للتصةةةةةةدي للانتهاكات.  
ويرتب  هذا المسةةةةةةةةةتوى المرتفع بتحدوث القوانين الوطنية بما ونسةةةةةةةةةجم مع الاتفاقيات الدولية، وتعزيز 

مثةل مةدوريةة حمةايةة الملكيةة الصةةةةةةةةةةةةةةنةا يةة في مكةافحةة التقليةد والتزييف وتن يم  دور الجهةات الحكوميةة  
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عكس النتةةائج اعتمةةاد الشةةةةةةةةةةةةةةركةةات علا آليةةات قةةانونيةةة متنوعةةة مثةةل تحملات توعويةةة ورقةةابيةةة. كمةةا  
الإجراءات القًةةةةةةةةةةائية، وخاابات التوق ، ومراقبة الأسةةةةةةةةةةواق، وعقد شةةةةةةةةةةراكات مع الجهات الرقابية  
لحماية العلامات التجارية والبراءات. ومع ذلك، لا وزا  من الًةةةةةةةةةةةةروري مناقشةةةةةةةةةةةةة مدى تعميم هذه 

ة الصغيرة والمتوساة، وما رذا كانت الحماية المرتفعة تترجم  الممارسات علا جميع المنشآت، خاص
رلا تقليل فعلي للانتهاكات وزيادة الثقة في الاسةةةتثمار في الابتكار. بالتالي، يمكن القو  ر  النتيجة  

مياس الأثر  تعكس تقدما  ملموسةةةةةةةةا  في بناء من ومة حماية فعالة، لكنها تسةةةةةةةةتدعي متابعة مسةةةةةةةةتمرة ل
 .الحميقي علا الأداء الصناعي والتجاري في الأرد 

 البُعد الثالث: الاستثمار
دلت النتائج أ  مسةةةةةةتوى الاسةةةةةةتثمار في الملكية الفكرية في القاا  الصةةةةةةناعي والتجاري في  

متوسةةةةةةاة، ما يشةةةةةةير رلا وجود وعي متزاود بأهمية تحويل حقوق الملكية الفكرية    الأرد  جاء بدرجة
يعكس اسةةةةةةةتغلالا  واسةةةةةةةعا    الذي  مثاليالمسةةةةةةةتوى  الرلا أصةةةةةةةو  مالية واسةةةةةةةتثمارية، لكن  لا وزا  دو   

للترخيص والبيع والشةةةةةةةةةراكات البحثية. ويرتب  هذا المسةةةةةةةةةتوى المتوسةةةةةةةةة  بارتفا  تسةةةةةةةةةجيل العلامات 
التجةاريةة و راءات الاخترا ، ووجود برامج توعويةة ومبةادرات حكوميةة لتعزيز الاسةةةةةةةةةةةةةةتثمةار في الملكيةة  

ري وقةدرتة  علا الابتكةار. كمةا الفكريةة، لكنة  ي ةل محةدودا  مقةارنةة بحجم القاةا  الصةةةةةةةةةةةةةةنةاعي والتجةا
يعكس الواقع أ  كثيرا  من الشةةةةةةركات تكتفي بحماية حقوقها دو  تحويلها رلا مصةةةةةةادر دخل حميمية  
عبر الترخيص أو البيع أو الشةةةةةةةةةةةةةراكات البحثية. من ناحية أخرى، ي مكن تبرير الدرجة المتوسةةةةةةةةةةةةةاة 

اسةةةةةةتثماري، وصةةةةةةعو ة تقييم حقوق بوجود عوائق مثل نقص الخبرة في ردارة الملكية الفكرية كأصةةةةةةل 
الملكيةةة الفكريةةة، وقلةةة الشةةةةةةةةةةةةةةراكةةات الفعةةالةةة مع الجةةامعةةات ومراكز البحةةث. بةةالتةةالي، يمكن القو  ر  
النتيجة تعكس تقدما  نسةةةةةةبيا  في ثقافة الاسةةةةةةتثمار في الملكية الفكرية، لكنها تسةةةةةةتدعي تعميق البرامج  

تحويل الابتكار رلا أصةةةةةةةةو  مالية قابلة    التدريبية، وتبسةةةةةةةةي  الإجراءات، وتشةةةةةةةةجيع الشةةةةةةةةركات علا
 .للتسويق والترخيص

 النتائج المتعلقة بمستوى النمو الاقتصادي  3.5
دلت النتائج أ  مسةةةةةتوى النمو الاقتصةةةةةادي في القاا  الصةةةةةناعي والتجاري في الأرد  جاء   

بدرجة مرتفعة، ما يعكس دورا  متزاودا  لهذا القاا  كمحرك أسةاسةي للنشةاط الاقتصةادي ومحفزا  لخلق 
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فرل العمل والصةةةادرات. ويرتب  هذا الارتفا  بتحسةةةن أداء الصةةةناعات التحويلية وزيادة الصةةةادرات  
الصةةةةةةةةنا ية، التي سةةةةةةةةجلت نموا  ملحوظا  في السةةةةةةةةنوات الأخيرة مدفوعة بزيادة الالب في الأسةةةةةةةةواق  
الإقليمية والدولية. كما سةةةةةةةةةاهمت السةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةات الحكومية الداعمة، مثل رؤية التحدوث الاقتصةةةةةةةةةادي  

تسةةةهيلات بي ة الأعما ، في تعزيز الاسةةةتثمار وتحفيز المنشةةةآت الصةةةنا ية والتجارية علا التوسةةةع و 
والتحدوث. من ناحية أخرى، يعكس ارتفا  مسةةةةتوى النمو أيًةةةةا  تحسةةةةنا  نسةةةةبيا  في البنية اللوجسةةةةتية  

وزا  هةذا والر   التجةاري، مةا يعزز قةدرة المنتجةات الأردنيةة علا المنةافسةةةةةةةةةةةةةةة خةارجيةا . ومع ذلةك، لا  
النمو مرهونا  بتحديات هيكلية مثل تكلفة الااقة، والبي ة التن يمية، وضةةةةةةةةيق حجم السةةةةةةةةوق المحلي، 

ز النمو في بع  القااعات الصةةةةةنا ية  مالتي قد تحد من اسةةةةةتدامة وتعميق هذا الزخم. كما أ  ت رك 
)كالغذائية والكيماوية والبناء( قد يقلل من قدرة الاقتصةةةةةةةةاد علا التوزيع المتواز  للفرل بين مختل   
الأقاليم والصةةةةةةةةةةةةناعات. بالتالي، يمكن القو  ر  النتيجة ت عد مؤشةةةةةةةةةةةةرا  ريجابيا  علا صةةةةةةةةةةةةلابة القاا   

لإصةلاحات ودعم الابتكار والتصةدور لتحويل هذا النمو الصةناعي والتجاري، لكنها تسةتدعي تعميق ا
 .رلا نمو شامل ومستدام

في الأرد ، ت فسةةةةةةر   الصةةةةةةناعي والتجاري   في القاا   النمو الاقتصةةةةةةاديوعلا مسةةةةةةتوى أبعاد  
 ا النتائج علا النحو امتي

   الإنتاجيةالبُعد الأول: 
كأحد أبعاد النمو الاقتصةةةةةةةةةةةادي في القاا  الصةةةةةةةةةةةناعي    الإنتاجيةدلت النتائج أ  مسةةةةةةةةةةةتوى   

والتجاري في الأرد  جاء بدرجة مرتفعة، ما يشةةةةةةةير رلا تحسةةةةةةةن نسةةةةةةةبي في كفاءة اسةةةةةةةتخدام الموارد 
البشةةةرية والمالية والتقنية داخل المنشةةةآت، وانعكاس ذلك في زيادة الميمة المًةةةافة والقدرة التنافسةةةية.  

د الشةةةةةةةركات في رفع كفاءة العمليات التشةةةةةةةغيلية، واعتماد أدوات ويرتب  هذا المسةةةةةةةتوى المرتفع بجهو 
عكس النتائج توج   تبمؤشةرات أداء واضةحة وقابلة للمياس. كما   الإنتاجيةحدوثة لمياس الأداء، ور    

المؤسةةةةةةةسةةةةةةةات نحو الاسةةةةةةةتثمار في رأس الما  البشةةةةةةةري من خلا  برامج تدريبية موجهة، واسةةةةةةةتخدام 
دة الإنتاج، ما يعزز قدرة القاا  الصةةةةةةناعي والتجاري علا تحقيق  التكنولوجيا لتحسةةةةةةين سةةةةةةرعة وجو 

نمو اقتصةةادي مسةةتدام. ومع ذلك، لا وزا  من الًةةروري مناقشةةة مدى تعميم هذه الممارسةةات علا  
تترجم رلا تحسةةين    الإنتاجيةجميع المنشةةآت، خاصةةة الصةةغيرة والمتوسةةاة، وما رذا كانت الزيادة في 

 .حميقي في الأجور وال روف الوظيفية أم أنها تقتصر علا زيادة الأر ا  دو  رنصاف العاملين
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برامج تةةدريبيةةة لرفع رنتةةاجيةةة العةةاملين وتحسةةةةةةةةةةةةةةين   ات توفرالشةةةةةةةةةةةةةةركةة أظهرت النتةةائج أ   كمةةا   
العمليات التشةةةةةغيلية، وهذا ود  علا وعي رداري بدور الاسةةةةةتثمار في رأس الما  البشةةةةةري في تعزيز  
الكفاءة وجودة الإنتاج، لكن فاعلية هذه البرامج تعتمد علا مدى ارتباطها باحتياجات العمل الفعلية،  

وكةةذلةةك أظهرت النتةةائج أ  وليس فق  علا عةةدد السةةةةةةةةةةةةةةةاعةةات التةةدريبيةةة.   ،وقيةةاس أثرهةةا علا الأداء
مةا يعكس توجة  نحو مووميةا ،   الإنتةاجيةةأن مةة تكنولوجيةة حةدوثةة لميةاس وتعزيز    ات تعتمةدالشةةةةةةةةةةةةةةركة 

الإدارة القائمة علا البيانات، ويسةةهم في اتخاذ قرارات سةةريعة لمعالجة الانخفاضةةات في الأداء، لكن 
معاوير  ات تابق الشةةةةركو مؤهل لإدارتها وتحليل النتائج بشةةةةكل فع ا .  هذه الأن مة تحتاج رلا كادر 

واضةةةحة لتقييم الأداء الإنتاجي في جميع الأقسةةةام، وهذا يعزز الشةةةفافية والمسةةةاءلة داخل المن ومة،  
لكنةةة  وتالةةةب أ  تكو  هةةةذه المعةةةاوير عةةةادلةةةة ومرنةةةة بمةةةا يكفي لعكس الاختلافةةةات بين الأقسةةةةةةةةةةةةةةةةام 

مةا وةد  م، الإنتةاجيةةتحليلات دوريةة لتحةدوةد العوامةل المؤثرة علا ات  تجري الشةةةةةةةةةةةةةةركة كمةا  والوظةائ .  
علا نهج اسةةةةةةةةةةتباقي لتحسةةةةةةةةةةين الأداء، لكن فاعلية هذه التحليلات ت هر فق  رذا ترتب عليها خا  

 .تحسين عملية وتنفيذية وليست مجرد تقارير ورقية

بنةاء ثقةافةة رنتةاجيةة داخةل القاةا   بةالتةالي، يمكن القو  ر  النتيجةة تعكس تقةدمةا  ملموسةةةةةةةةةةةةةةا  في  
الصةناعي والتجاري في الأرد ، لكنها تسةتدعي متابعة مسةتمرة لمياس الأثر الاجتماعي والاقتصةادي  
للإنتاجية، وضةما  أ  تعود فوائدها علا جميع أصةحاب المصةلحة، بما في ذلك العاملو  والمجتمع 

 .المحلي

 البُعد الثاني: الربحية  
دلت النتائج أ  مستوى الر حية كأحد أبعاد النمو الاقتصادي في القاا  الصناعي والتجاري   

في الأرد  جةاء بةدرجةة مرتفعةة، مةا يشةةةةةةةةةةةةةةير رلا قةدرة المنشةةةةةةةةةةةةةةآت علا تحقيق عوائةد مةاليةة جيةدة من 
 أنشةاتها، ويعكس تحسةنا  في كفاءة ردارة التكاليف وتحسةين الهيكل الإنتاجي والتسةويقي. ويرتب  هذا

المسةةةةةةةتوى المرتفع بتبني الشةةةةةةةركات لاسةةةةةةةتراتيجيات تسةةةةةةةعير ذكية، واعتماد ن م مالية دقيقة لرصةةةةةةةد 
الر حية، واسةةةةةةةةتهداف المنتجات ذات العائد المرتفع، ما يعزز قدرتها علا التوسةةةةةةةةع والاسةةةةةةةةتثمار في 

لحفا   عكس النتائج توج  المؤسةةةةةسةةةةةات نحو التواز  بين ترشةةةةةيد التكاليف واتالابتكار والتاوير. كما 
علا الجودة، بما يسةةةةةةةةةهم في تعزيز ولاء العملاء وزيادة الحصةةةةةةةةةة السةةةةةةةةةوقية. ومع ذلك، لا وزا  من 
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الًةةةةةروري مناقشةةةةةة مدى اسةةةةةتدامة هذه الر حية في ظل تقلبات الأسةةةةةعار وتكاليف الااقة وضةةةةةغوط 
 .المنافسة، وما رذا كانت ترتكز علا مزايا تنافسية حميمية أم علا ظروف سوقية مؤقتة

اسةةةةتراتيجيات تسةةةةعير تنافسةةةةية لتعزيز هوامش الر ح،   توفرات الشةةةةرككما أظهرت النتائج أ    
وهةةذا وةةد  علا وعي رداري بةةدور التسةةةةةةةةةةةةةةعير في تحقيق التواز  بين جةةذب العملاء وتحقيق عوائةةد  
مرضةةةية، لكن فاعلية هذه الاسةةةتراتيجيات تعتمد علا دقة دراسةةةة السةةةوق وسةةةلوك المنافسةةةين، و لا قد 

تحليلات مالية دقيقة   اتتعتمد الشةةركو دى الاويل.  تتحو  رلا حرب أسةةعار تًةةر بالر حية علا الم
ما يعكس نهجا  قائما  علا البيانات في اتخاذ القرارات، ويسةةهم في ملمراقبة الر حية في كل مشةةرو ، 

تحدود المشةةةةةةاريع المر حة وتقليل الخسةةةةةةائر، لكن هذه التحليلات تحتاج رلا تحدوث مسةةةةةةتمر ور اها 
سةةياسةةات ترشةةيد التكاليف دو  التأثير   اتتابق الشةةركو رارات.  بمؤشةةرات أداء شةةاملة لًةةما  دقة الق

علا الجودة، وهذا ود  علا نًةةةةةةةةج في الإدارة التشةةةةةةةةغيلية، ويسةةةةةةةةاعد في تعزيز الر حية مع الحفا   
علا سةةةةةةةةةمعة المنتج، لكن  وتالب مراقبة دقيقة لتجنب تقليل الجودة بشةةةةةةةةةكل خفي وؤثر علا رضةةةةةةةةا  

اسةتثمارات في المنتجات ذات العائد الر حي العالي، ما يعكس تركيزا   ات  الشةرك  وكذلك تنفذالعملاء.  
اسةةةةةةةةةةةتراتيجيا  علا تحسةةةةةةةةةةةين هيكل العائدات، لكن هذا التركيز يحتاج رلا ردارة مخاطر جيدة لتجنب  

 .الاعتماد المفرط علا منتجات محدودة قد تتعرض لتقلبات السوق 

بالتالي، يمكن القو  ر  النتيجة تعكس تقدما  مهما  في بناء قدرات مالية واسةةةةةةةةةةتراتيجية داخل   
القاا  الصةةةةةناعي والتجاري في الأرد ، لكنها تسةةةةةتدعي متابعة مسةةةةةتمرة لًةةةةةما  اسةةةةةتدامة الر حية  

 .وتحويلها رلا نمو اقتصادي شامل يشمل تحسين الأجور والخدمات والبنية التحتية

 البُعد الثالث: النمو
دلت النتائج أ  مسةةةتوى النمو كأحد أبعاد النمو الاقتصةةةادي في القاا  الصةةةناعي والتجاري   

ما يشةةةةةةةير رلا قدرة المنشةةةةةةةآت علا توسةةةةةةةيع أنشةةةةةةةاتها وزيادة حجم مفي الأرد  جاء بدرجة مرتفعة،  
رنتاجها وخدماتها بشةةةةةةةةكل مسةةةةةةةةتدام، ويعكس تحسةةةةةةةةنا  في بي ة الأعما  وزيادة الثقة في الاسةةةةةةةةتثمار.  
ويرتب  هذا المسةةةةةةتوى المرتفع بتبني الشةةةةةةركات لخا  اسةةةةةةتراتيجية طويلة الأمد، واعتماد سةةةةةةياسةةةةةةات  

الة، واسةةةةةتخدا ما يسةةةةةهم في تعزيز قدرتها مم مؤشةةةةةرات أداء رئيسةةةةةية لمياس النمو،  ردارية وتن يمية فع 
  عكس النتائج توج  المؤسةةةسةةةات نحو تاويرتعلا التكيف مع التغيرات الاقتصةةةادية والتنافسةةةية. كما  
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والر حية.    الإنتةاجيةةقةدراتهةا الةداخليةة، بمةا في ذلةك الكوادر والتقنيةات، لةدعم النمو المسةةةةةةةةةةةةةةتقبلي وزيةادة 
ومع ذلك، لا وزا  من الًةةةةةروري مناقشةةةةةة مدى اسةةةةةتدامة هذا النمو في ظل التحديات الهيكلية مثل 
تكلفة الااقة وضةةةيق حجم السةةةوق المحلي، وما رذا كانت الشةةةركات تحقق نموا  شةةةاملا  يشةةةمل جميع 

 .القااعات والف ات الاجتما ية

خااا  اسةتراتيجية طويلة الأمد لتحقيق نمو مسةتدام، تًةع  ات  الشةرككما أظهرت النتائج أ    
ةًرورة التخاي  الاسةتباقي لمواجهة التحديات والفرل المسةتقبلية، لكن  وهذا ود  علا وعي رداري ب
فةةاعليةةة هةةذه الخا  تعتمةةد علا مةةدى مرونتهةةا في التكيف مع التغيرات السةةةةةةةةةةةةةةريعةةة في السةةةةةةةةةةةةةةوق 

ا مسةةةياسةةةات ردارية وتن يمية لتحسةةةين معدلات النمو الاقتصةةةادي، مات تعتمد الشةةةركو والتكنولوجيا.  
يعكس نهجا  من ما  في ردارة العمليات والموارد، ويسةةةةةةةةةةةةةاعد في تعزيز الكفاءة والشةةةةةةةةةةةةةفافية، لكن هذه 

مؤشةةةرات  ات تابق الشةةةركو السةةةياسةةةات تحتاج رلا متابعة مسةةةتمرة وتحدوث دوري لًةةةما  فعاليتها.  
يسةةةية لمياس معدلات النمو السةةةنوية، وهذا ود  علا نهج قائم علا البيانات في تقييم الأداء،  أداء رئ

ويسةةةةةةةةاهم في تحدود نقاط القوة والًةةةةةةةةع ، لكن  وتالب دقة في اختيار المؤشةةةةةةةةرات ور اها بأهداف  
ما معلا تاوير قدراتها الداخلية لدعم النمو المسةةةتقبلي،  ات تعمل الشةةةركوكذلك اسةةةتراتيجية شةةةاملة. 

يعكس اسةةةةتثمارا  في رأس الما  البشةةةةري والتقني، ويسةةةةاعد في بناء ميزة تنافسةةةةية مسةةةةتدامة، لكن هذا 
الة مع المؤسسات التعليمية والبحثية  .التاوير يحتاج رلا تمويل مستمر وشراكات فع 

بةةةالتةةةالي، يمكن القو  ر  النتيجةةةة تعكس تقةةةدمةةةا  مهمةةةا  في بنةةةاء قةةةدرات نمو داخةةةل القاةةةا    
الصةةناعي والتجاري في الأرد ، لكنها تسةةتدعي متابعة مسةةتمرة لًةةما  اسةةتدامة النمو وتحويل  رلا  

 .تنمية اقتصادية شاملة تشمل تحسين مستوى المعيشة والخدمات العامة

 البُعد الرابع: التوسع في الأسوا 
دلت النتائج أ  مسةةةةةةةةتوى التوسةةةةةةةةع في الأسةةةةةةةةواق كأحد أبعاد النمو الاقتصةةةةةةةةادي في القاا    

الصةةناعي والتجاري في الأرد  جاء بدرجة مرتفعة، ما يشةةير رلا قدرة المنشةةآت علا تجاوز السةةوق 
المحلي والدخو  في أسةةةةةةةةواق رقليمية ودولية، ويعكس تحسةةةةةةةةنا  في القدرة التنافسةةةةةةةةية وجودة المنتجات  

ات. ويرتب  هذا المسةةةةةةةةتوى المرتفع بتبني الشةةةةةةةةركات لاسةةةةةةةةتراتيجيات تسةةةةةةةةويمية موجهة، وعقد  والخدم
ما يسةةةةةهم في زيادة الصةةةةةادرات  مشةةةةةراكات دولية، وتنويع المنتجات لتلبية احتياجات أسةةةةةواق متنوعة،  
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عكس النتائج توج  المؤسةةةةةسةةةةةات نحو دراسةةةةةة الأسةةةةةواق بدقة لتحدود  توتعزيز النمو الاقتصةةةةةادي. كما 
الفرل الجدودة، وتاوير قدراتها التسةةةةةةةةةةةةةويمية واللوجسةةةةةةةةةةةةةتية لدعم التوسةةةةةةةةةةةةةع. ومع ذلك، لا وزا  من 
الًةةةروري مناقشةةةة مدى اسةةةتدامة هذا التوسةةةع في ظل التحديات التنافسةةةية واللوائح التجارية الدولية،  

 .توازنا  بين التوسع السريع وضما  الجودة والخدمةوما رذا كانت الشركات تحقق 

دراسةةات سةةوقية لتحدود فرل التوسةةع الجدودة، وهذا ات تجري  الشةةرككما أظهرت النتائج أ    
ود  علا وعي رداري بًةةةةةةةرورة فهم احتياجات العملاء والمنافسةةةةةةةين في الأسةةةةةةةواق المسةةةةةةةتهدفة، لكن 

تعقد و فاعلية هذه الدراسةةةةةات تعتمد علا دقتها وتحدوثها المسةةةةةتمر لًةةةةةما  اتخاذ قرارات صةةةةةحيحة.  
ما يعكس نهجا  تعاونيا  في التوسع، ويساعد في مشراكات دولية لدخو  الأسواق الخارجية،  ات الشرك

تقليل المخاطر وزيادة الوصةةةةةةةو  رلا الأسةةةةةةةواق، لكن هذه الشةةةةةةةراكات تحتاج رلا ردارة قانونية ومالية  
تابق الشةةةةةركة حملات تسةةةةةويمية مسةةةةةتهدفة لتوسةةةةةيع الحصةةةةةة و دقيقة لًةةةةةما  المصةةةةةالح المشةةةةةتركة. 

، وهذا ود  علا استخدام أدوات تسويمية حدوثة مثل وسائل التواصل الاجتماعي والتحليلات  السوقية
تعتمةةةد و الرقميةةةة، لكن فةةةاعليةةةة هةةةذه الحملات تعتمةةةد علا ملاءمتهةةةا للثقةةةافةةةات واللغةةةات المختلفةةةة.  

ما يعكس مرونة في التصةةميم والإنتاج،  متنويع المنتجات لتلبية احتياجات أسةةواق متنوعة،  ات الشةةرك
تقليل الاعتماد علا منتجات محدودة، لكن هذا التنويع يحتاج رلا ردارة سةةةةةلسةةةةةلة توريد ويسةةةةةاعد في 

الة وفهم عميق للاختلافات الثقافية والاقتصادية  .فع 

بةالتةالي، يمكن القو  ر  النتيجةة تعكس تقةدمةا  مهمةا  في بنةاء قةدرات توسةةةةةةةةةةةةةةعيةة داخةل القاةا    
ةًما  اسةتدامة التوسةع وتحويل  رلا   الصةناعي والتجاري في الأرد ، لكنها تسةتدعي متابعة مسةتمرة ل

 .نمو اقتصادي شامل يشمل تحسين مستوى المعيشة والخدمات العامة
 النتائج المتعلقة بمستوى الاستدامة المؤسسية  4.5

دلت النتائج أ  مسةتوى الاسةتدامة المؤسةسةية في القاا  الصةناعي والتجاري في الأرد  جاء   
ما يشةةةةير رلا تزاود اهتمام المنشةةةةآت بالبعد البي ي والاجتماعي والحوكمة رلا جانب مبدرجة مرتفعة، 

البعد المالي في ردارة أعمالها. ويرتب  هذا الارتفا  بتعزيز رؤية التحدوث الاقتصةةةةةادي والسةةةةةياسةةةةةات 
   الحكومية التي تر   النمو الصناعي بالاستدامة وتحقيق أهداف التنمية المستدامة، رضافة رلا توج 

عكس النتائج انتشةار برامج  تالمؤسةسةات نحو تبني ممارسةات أكثر صةداقة للبي ة وموفرة للااقة. كما  
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التحو  الرقمي، وتحسةةةةةةةين كفاءة الموارد، واعتماد تقارير الاسةةةةةةةتدامة أو المسةةةةةةةؤولية الاجتما ية لدى 
عدد متزاود من الشةةةةةةركات الصةةةةةةنا ية والتجارية. من ناحية أخرى، ي مكن تبرير هذه الدرجة المرتفعة 

والاجتماعي،  بزيادة الًةةةةةةغوط التن يمية والمجتمعية والدولية علا الشةةةةةةركات لتحسةةةةةةين أدائها البي ي  
فًةةلا  عن رغبتها في تحسةةين صةةورتها وتعزيز تنافسةةيتها في الأسةةواق الإقليمية والدولية. ومع ذلك، 
لا وزا  من الًةةةةةةةروري مناقشةةةةةةةة ما رذا كانت هذه الاسةةةةةةةتدامة حميمية وعميقة أم أنها تقتصةةةةةةةر علا  

أ  اسةةةةةةةتمرار  الجانب التصةةةةةةةوري أو الإعلامي دو  تغيير جوهري في الممارسةةةةةةةات التشةةةةةةةغيلية. كما 
ر الكوادر المؤهلة في مجا  الاستدامة قد يحد من يالتحديات المتعلقة بالتمويل، والبنية التحتية، وتوف

قدرة بع  المنشةةةةةةةةةآت علا ترجمة هذا المسةةةةةةةةةتوى المرتفع رلا نتائج ملموسةةةةةةةةةة علا المدى الاويل.  
بالتالي، يمكن القو  ر  النتيجة تعكس خاوة ريجابية نحو بناء مؤسةةةةةةسةةةةةةات صةةةةةةنا ية وتجارية أكثر 

لبقاء، لكنها تسةةةةةةةةةةةةةتدعي متابعة عملية وقياس أثر الاسةةةةةةةةةةةةةتدامة علا الأداء وقادرة علا امسةةةةةةةةةةةةةؤولية 
 .الاقتصادي والبي ي والاجتماعي في الأرد 

 الملكية الفكرية كأصل غير ملموس في تعزيز النمو الاقتصاديالنتائج المتعلقة بأثر    5.5
دلت نتائج الدراسةةةةةةةةة علا وجود أثر ريجابي للملكية الفكرية كأصةةةةةةةةل غير ملموس في تعزيز   

النمو الاقتصةةةةةةادي، حيث تسةةةةةةاهم حقوق الملكية الفكرية )كالبراءات، العلامات التجارية، التصةةةةةةاميم  
الصةةةةةةةةنا ية، والأسةةةةةةةةرار التجارية( في تحفيز الابتكار، وزيادة الاسةةةةةةةةتثمارات، ورفع القدرة التنافسةةةةةةةةية  
للشةركات في الأسةواق المحلية والدولية. ويمكن تبرير هذا الأثر من خلا  كو  الملكية الفكرية تمنح  

ما يشجع علا تخصيص موارد مصاحبها احتكارا  مؤقتا  علا استخدام الابتكار أو العلامة التجارية،  
لقائمة علا  مالية و شةةةةةةةةةةةةرية للبحث والتاوير، ويعزز الثقة لدى المسةةةةةةةةةةةةتثمرين في دعم المشةةةةةةةةةةةةاريع ا

المعرفة. كما أ  تحويل الابتكار رلا أصةةةو  مسةةةجلة وتيح للشةةةركات الترخيص، والبيع، ورهن حقوق 
ما يسةةةةةةةةةهم في تدفق رؤوس الأموا  رلا القااعات الصةةةةةةةةةنا ية  مالملكية الفكرية كًةةةةةةةةةما  للتمويل،  

والتجارية ويدفع عجلة النمو الاقتصادي. من ناحية أخرى، ي مكن التعليق بأ  هذا الأثر الإيجابي لا 
الة لإنفاذ الحقوق، وجودة في ردارة الملكية  وتحقق تلقائيا  رلا رذا ارتب  ببي ة مؤسةةةةةةسةةةةةةية وتشةةةةةةريعية فع 

ركات، و لا قد ت ل حقوق الملكية مجرد سةجلات قانونية لا تترجم رلا نمو حميقي  الفكرية داخل الشة 
 .أو الر حية أو التوسع في الأسواق الإنتاجيةفي 
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التي أكدت ( Granstrand, 2020) مع ما توصلت رلي  دراسة  ر  النتائج المذكورة أعلاه تتفق 
أ  ردارة الملكية الفكرية تمثل أحد الأصةةو  غير الملموسةةة التي تسةةهم في تعزيز الأداء الاقتصةةادي  
للمؤسةةةسةةةات وتحقيق ميزة تنافسةةةية مسةةةتدامة. كما تتوافق مع ما أشةةةارت رلي  تقارير المن مة العالمية  

التي بينت أ  الأصةةةةةو  الفكرية أصةةةةةبحت أحد المحركات الرئيسةةةةةة   (WIPO, 2023)للملكية الفكرية  
 مع دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةالنتةةائج  للنمو الاقتصةةةةةةةةةةةةةةةةادي في الاقتصةةةةةةةةةةةةةةةةاد القةةائم علا المعرفةةة. كةةذلةةك تتفق هةةذه  

(Mezzanotti & Simcoe, 2023)    التي أظهرت وجود علاقةة ريجةابيةة بين حمةايةة الابتكةار وتحقيق
 النمو الاقتصادي من خلا  زيادة الإنتاجية والاستثمار في البحث والتاوير.

 الملكية الفكرية كأصل غير ملموس في الاستدامة المؤسسية  النتائج المتعلقة بأثر  6.5
دلت نتائج الدراسةةةةةةةةة علا وجود أثر ريجابي للملكية الفكرية كأصةةةةةةةةل غير ملموس في تعزيز   

قدرات تنافسةية مسةتدامة تعتمد علا  الاسةتدامة المؤسةسةية، حيث تسةهم حقوق الملكية الفكرية في بناء  
الاعتماد علا الموارد المادية التقليدية فق .  من  الابتكار والعلامة التجارية والكفاءة التشةةةةةةةةةةةغيلية بدلا  

ويمكن تبرير هةةةذا الأثر من خلا  كو  الملكيةةةة الفكريةةةة تةةةدعم الابتكةةةار المسةةةةةةةةةةةةةةتمر في المنتجةةةات  
والعمليات، وتحمي العلامة التجارية والسةةةةةةةةمعة المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةية، وتشةةةةةةةةجع علا الاسةةةةةةةةتثمار في البحث 

ما يعزز قدرة المؤسةةةةسةةةةة علا التكيف مع التغيرات الاقتصةةةةادية والبي ية  موالتاوير والتحو  الرقمي،  
والاجتما ية. كما أ  توثيق حقوق الملكية الفكرية ودمجها في اسةةةةةةةةةتراتيجيات الحوكمة والمسةةةةةةةةةؤولية  

المتعاملين مع المؤسةةةةسةةةةة، وي عد جزءا  من بناء نموذج   الاجتما ية يسةةةةهم في تحسةةةةين الشةةةةفافية وثقة
عمةل مسةةةةةةةةةةةةةةتةدام وراعي الأبعةاد البي يةة والاجتمةا يةة رلا جةانةب البعةد المةالي. من نةاحيةة أخرى، ي مكن 

أ  هذا الأثر الإيجابي ي ل محدودا  ما لم تكن هناك ثقافة حميمية للاستدامة داخل المؤسسة، القو   
الة لإنفاذ حقوق الملكية الفكرية، و لا قد تتحو  الملكية الفكرية رلا أداة للتسةةةةةةةةويق دو  أ   وآليات فع 

 .ترافقها ممارسات حميمية في حماية البي ة وحقوق العاملين والمجتمعات المحلية
( التي أكدت Su & Chou, 2024ر  النتائج المذكورة أعلاه تتفق مع ما توصلت رلي  دراسة ) 

والقدرات التن يمية المرتباة ب  يسةةهما  في تعزيز الاسةةتدامة المؤسةةسةةية من خلا  رفع أ  الابتكار  
الكفاءة التشةةةةةةةةغيلية وتحسةةةةةةةةين القدرة علا التكيف والاسةةةةةةةةتمرارية. كما تتوافق هذه النتائج مع دراسةةةةةةةةة 

(Feng et al., 2024 التي بينت أ  تبني ممارسةةةةةةةةةةات مسةةةةةةةةةةتدامة قائمة علا الابتكار و دارة الموارد )
 بكفاءة وؤدي رلا تحسين الأداء المؤسسي وتعزيز الاستدامة طويلة الأجل.
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 ة في تعزيز النمو الاقتصادييالنتائج المتعلقة بأثر الاستدامة المؤسس  7.5
دلت النتائج علا وجود أثر ريجابي للاسةتدامة المؤسةسةية في تعزيز النمو الاقتصةادي، حيث  

تسةةةهم ممارسةةةات الاسةةةتدامة في تحسةةةين كفاءة اسةةةتخدام الموارد، وخف  التكاليف التشةةةغيلية، وزيادة 
علا المةةدى المتوسةةةةةةةةةةةةةة  والاويةةل. ويمكن تبرير هةةذا الأثر من خلا  كو  الاسةةةةةةةةةةةةةةتةةدامةةة   الإنتةةاجيةةة

ما مالمؤسةةسةةية تعزز الابتكار والتحو  الرقمي، وتحسةةن صةةورة المؤسةةسةةة أمام العملاء والمسةةتثمرين،  
ونعكس في زيادة الثقة، وجذب الاسةةتثمارات، وتوسةةيع الحصةةة السةةوقية. كما أ  الالتزام بالبعد البي ي  
والاجتمةاعي يقلةل من المخةاطر القةانونيةة والتن يميةة، ويحسةةةةةةةةةةةةةةن بي ةة العمةل ويرفع مسةةةةةةةةةةةةةةتوى الولاء 

ما ونعكس ريجابا  علا الأداء الاقتصةةةةةةةةةةةادي للمنشةةةةةةةةةةةآت. من ناحية أخرى، موالانتماء لدى العاملين،  
أ  هةذا الأثر الإيجةابي لا وتحقق بشةةةةةةةةةةةةةةكةل كةامةل رلا رذا كةانةت الاسةةةةةةةةةةةةةةتةدامةة جزءا  حميميةا  من   و لاح 

الاسةةةةةتراتيجية المؤسةةةةةسةةةةةية وليس مجرد رعلانات رعلامية، وأن  وتالب دعما  تشةةةةةريعيا  وماليا  مسةةةةةتمرا  
 .لتحويل الممارسات المستدامة رلا نمو اقتصادي شامل ومستدام

في ن رية النمو الداخلي   (Romer, 1990)وتتفق هذه النتيجة مع ما توصةةةةةةةةلت رلي  دراسةةةةةةةةة   
التي أكدت أ  الابتكار والمعرفة يمثلا  أحد المحركات الأسةةةةاسةةةةية للنمو الاقتصةةةةادي طويل الأجل. 

التي بينةت أ  الاسةةةةةةةةةةةةةةتةدامة  (  Neacșu & Georgescu, 2023)  كمةا تتوافق هةذه النتةائج مع دراسةةةةةةةةةةةةةةة
المؤسةةةةسةةةةية، وخاصةةةةة الاسةةةةتدامة المالية والإدارية، ت عد عاملا  محوريا  في دعم اسةةةةتقرار المؤسةةةةسةةةةات 

 .وتحسين قدرتها علا الاستمرار وتحقيق أداء اقتصادي أكثر كفاءة واستدامة

بوجود   ،الملكية الفكرية كأصــــــــل غير ملموس في النمو الاقتصــــــــاديالنتائج المتعلقة بأثر   8.5
 الاستدامة المؤسسية

دلةةةت النتةةةائج علا وجود أثر ريجةةةابي للملكيةةةة الفكريةةةة كةةةأصةةةةةةةةةةةةةةةةةل غير ملموس في النمو  
الاقتصةةةةةادي، في وجود الاسةةةةةتدامة المؤسةةةةةسةةةةةية، في القاا  الصةةةةةناعي والتجاري في الأرد ، حيث 
تتفاعل الملكية الفكرية مع ممارسةةةةةةةةةةات الاسةةةةةةةةةةتدامة لتعزيز الابتكار، ورفع الكفاءة، وتحسةةةةةةةةةةين القدرة 
التنافسةةةةةةةةية علا المدى الاويل. ويمكن تبرير هذا الأثر من خلا  كو  الملكية الفكرية تدعم تاوير  
ةًمن ممارسةات الاسةتدامة المؤسةسةية حماية الموارد،  منتجات وعمليات أكثر كفاءة واسةتدامة، بينما ت

ا يجذب الاسةةتثمارات ويفتح أسةةواقا  جدودة محلية وخارجية.  موتحسةةين بي ة العمل، وتعزيز السةةمعة، م
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كما أ  توثيق حقوق الملكية الفكرية ودمجها في سةةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةةات الاسةةةةةةةةةةةتدامة يعزز ثقة المتعاملين مع  
ما ونعكس في زيادة مالمؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةة، ويحف ز علا الاسةةةةةةةةةةتثمار في البحث والتاوير والتحو  الرقمي، 

بأ  هذا الأثر الإيجابي   القو والر حية وحجم النشةاط الاقتصةادي. من ناحية أخرى، يمكن    الإنتاجية
الةة لإنفةاذ حقوق الملكيةة الفكريةة، وثقةافةة   ي ةل محةدودا  مةا لم تكن هنةاك بي ةة تشةةةةةةةةةةةةةةريعيةة ورقةابيةة فعة 
حميمية للاسةةةةتدامة داخل المؤسةةةةسةةةةات، و لا قد ت ل الملكية الفكرية مجرد سةةةةجلات قانونية لا تترجم  

 .ري في الأرد رلا نمو اقتصادي شامل ومستدام في القاا  الصناعي والتجا
ما أشةةةةارت رلي  الأدبيات الاقتصةةةةادية الحدوثة التي تؤكد أ  الأصةةةةو  مع هذه النتيجة    وتتفق 

غير الملموسةة مثل الملكية الفكرية تسةهم في تعزيز النمو الاقتصةادي بصةورة أكبر عندما وتم دمجها 
الابتكار و دارة  ضةةةةمن ممارسةةةةات الاسةةةةتدامة المؤسةةةةسةةةةية. حيث تشةةةةير الدراسةةةةات رلا أ  الجمع بين  

الموارد المسةتدامة يعزز القدرة التنافسةية ويزيد من فرل التوسةع في الأسةواق وتحقيق نمو اقتصةادي  
 طويل الأجل.

ليها الدراسةةةةةة، يسةةةةةتعرض هذا الجزء، أهم التوصةةةةةيات التي  ربناء  علا النتائج التي توصةةةةةلت   
 اعلا النحو التالي، الدراسة، مرتبة حسب متغيرات الدراسة الرئيسيةرليها صت خل  

 التوصيات المتعلقة بمستوى الملكية الفكرية كأصل غير ملموس  9.5
كفرصةة لتحسةين ائج المتعلقة بمسةتوى الملكية الفكرية كأصةل غير ملموس يمكن توظيف النت 

بي ة الملكية الفكرية في الأرد  من خلا  تعزيز دعم المنشةةةةةةآت الصةةةةةةغيرة والمتوسةةةةةةاة في تسةةةةةةجيل 
براءات الاخترا  والعلامات التجارية والتصةةةةاميم الصةةةةنا ية. كما يمكن تاوير برامج تدريبية  وحماية  

متخصةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةةة لرفع وعي هذه المنشةةةةةةةةةةةآت بأهمية الملكية الفكرية كأداة لجذب التمويل وزيادة القدرة 
التنافسةةةةةية. وينبغي تشةةةةةجيع التعاو  بين الجامعات والقاا  الصةةةةةناعي لتحويل الأبحاث العلمية رلا  
منتجات قابلة للتسةجيل والتسةويق. كما يمكن رنشةاء منصةات رقمية متكاملة تسةهل رجراءات التسةجيل  
والاسةةةةتشةةةةارة القانونية في مجا  الملكية الفكرية. وينبغي تعزيز الحوافز الًةةةةريبية والمالية للشةةةةركات  

رات أداء محددة ، يمكن تاوير مؤشةةة التي تسةةةتثمر في الابتكار وتوثيق حقوق الملكية الفكرية. وأخيرا  
لميةاس أثر الملكيةة الفكريةة علا الإنتةاجيةة والعةائةدات، بمةا يًةةةةةةةةةةةةةةمن تحويةل التسةةةةةةةةةةةةةةجيلات رلا قيمةة 

 .اقتصادية فعلية
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حيث لا يقتصةةةةةةةةةةر علا آليات  ية ببرامج التدريبالتوسةةةةةةةةةةيع نااق  ات  لشةةةةةةةةةةركعلا اونبغي  كما  
تجاريا ، مع ردراج أمثلة  تسةةةجيل حقوق الملكية الفكرية، بل يمتد ليشةةةمل أسةةةاليب حماوتها واسةةةتثمارها  

عملية من واقع القاا  الصةةةةةةةةةناعي والتجاري في الأرد ؛ كما ي سةةةةةةةةةتحسةةةةةةةةةن ر   هذه البرامج بحوافز 
أو علامةات تجةاريةة، بمةا  اخترا   براءةيمكن حمةاوتهةا كوظيفيةة تشةةةةةةةةةةةةةةجع الموظفين علا تقةديم أفكةار  

 .يعزز ثقافة الابتكار داخل المؤسسة ويحو  التدريب رلا أثر ملموس علا الأداء والقدرة التنافسية

تاوير الن ام الإلكتروني ليشةةةةمل ليس فق  تتبع الالبات، بل أيًةةةةا   ات لشةةةةركويتعين علا ا 
ردارة دورة حيةةاة حقوق الملكيةةة الفكريةةة من الفكرة الأوليةةة حتا التسةةةةةةةةةةةةةةجيةةل والتجةةدوةةد والانتهةةاء. كمةةا 

من  للحدي سةةتحسةةن ر   الن ام بقواعد بيانات وطنية ودولية للتحقق من التوافر والتشةةاب  قبل التقديم،  
ر الوقةت والتكلفةة. وينبغي رتةاحةة واجهةة بسةةةةةةةةةةةةةةياةة للموظفين مع تقةارير دوريةة توفيرف  الالبةات و 

توضةح عدد الالبات، ومراحل التنفيذ، وأي تأخيرات أو مخاطر قانونية. وأخيرا ، و نصةح بدمج الن ام  
الحسةةةةاسةةةةة وتوثيق   مع سةةةةياسةةةةات الحماية الداخلية للسةةةةرية والملكية الفكرية لًةةةةما  حف  المعلومات

 .الحقوق بشكل آمن

لقاا  الصةةةناعي والتجاري في الأرد  تبني نماذج تجارية تسةةةتثمر بشةةةكل كما وتوجب علا ا 
الحقوق الفكريةةة، مثةةل براءات الاخترا  والعلامةةات التجةةاريةةة والتصةةةةةةةةةةةةةةةاميم  منهجي في ترخيص و يع  

الصةةةةنا ية، كمصةةةةدر دخل رضةةةةافي يعزز الر حية ويقلل الاعتماد علا المبيعات التقليدية فق . كما 
ي سةةةةةتحسةةةةةن رنشةةةةةاء وحدات متخصةةةةةصةةةةةة داخل الشةةةةةركات أو عبر تجمعات صةةةةةنا ية لدراسةةةةةة فرل 

المنتجات أو التقنيات ذات الميمة العالية للترخيص. وينبغي تعزيز  الترخيص محليا  و قليميا ، وتحدود 
التعاو  مع مكاتب محاماة ومسةةةةتشةةةةارين في الملكية الفكرية لصةةةةياغة عقود ترخيص واضةةةةحة وآمنة  
تحمي حقوق المالك وتًةةمن عوائد عادلة. وأخيرا ، و نصةةح بتاوير برامج توعوية للشةةركات الصةةغيرة  

يل براءاتها وعلاماتها رلا عقود ترخيص مر حة، بما يسةهم في تحويل والمتوسةاة توضةح كيفية تحو 
 .الملكية الفكرية من مجرد سجل قانوني رلا أصل اقتصادي فاعل

لقاا  الصةةةةةةةةةةناعي والتجاري في الأرد  تعزيز اسةةةةةةةةةةتخدام قيمة الملكية الفكرية  ويتعين علا ا 
كأداة رئيسةةةةةةةةةةةةةية لجذب المسةةةةةةةةةةةةةتثمرين، من خلا  توثيق وعرض براءات الاخترا  والعلامات التجارية  
والتصةةةةةاميم الصةةةةةنا ية في العروض الاسةةةةةتثمارية والتقارير السةةةةةنوية. كما ي سةةةةةتحسةةةةةن تدريب ردارات 

العامة علا كيفية قياس وتسةةةةويق هذه الميمة غير الملموسةةةةة للشةةةةريك المحلي  الاسةةةةتثمار والعلاقات
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والأجنبي. وينبغي تشةةةجيع الشةةةركات علا بناء محاف  ملكية فكرية قوية ترتب  مباشةةةرة بمنتجاتها أو 
تقنياتها، ما يعزز مصةةةداقية المشةةةرو  ويزيد من قابليت  للتمويل أو الشةةةراكة. وأخيرا ، و نصةةةح بتاوير  

علا  رطار وطني يشةةةةةةةةةجع المسةةةةةةةةةتثمرين علا الاعتماد علا الملكية الفكرية كًةةةةةةةةةما  أو كمؤشةةةةةةةةةر  
 .الابتكار، بما يعزز ثقة السوق ويحفز الاستثمار في المشاريع القائمة علا المعرفة

ينبغي للقاةا  الصةةةةةةةةةةةةةةنةاعي والتجةاري في الأرد  تعزيز الشةةةةةةةةةةةةةةراكةات مع الجةامعةات ومراكز و  
البحث لتحويل الابتكارات الفكرية رلا منتجات وخدمات قابلة للتسةةةةةةةةةةةةويق، من خلا  وضةةةةةةةةةةةةع آليات  
واضةةةحة لتقاسةةةم الملكية الفكرية وعوائد الابتكار بين الارفين. كما ي سةةةتحسةةةن رنشةةةاء منصةةةات تعاو   

الشةةةةةةةةةةةركات بالمراكز البحثية لتحدود أولويات البحوث التي تلبي احتياجات السةةةةةةةةةةةوق   مشةةةةةةةةةةةتركة تر  
الصةةناعي والتجاري. وينبغي تشةةجيع تمويل مشةةترك للمشةةاريع البحثية التي تنتهي ببراءات اخترا  أو 
تصةةةةاميم صةةةةنا ية قابلة للتسةةةةجيل والاسةةةةتثمار. وأخيرا ، و نصةةةةح بتاوير برامج تدريبية مشةةةةتركة تتيح  

ة الجامعات والباحثين التعرف علا متالبات السةةةةوق، بما يًةةةةمن أ  الابتكارات الناتجة تمتلك  لالب
 .قيمة تجارية حميمية وتسهم في تعزيز القدرة التنافسية للقاا 

 التوصيات المتعلقة بمستوى النمو الاقتصادي 10.5
النتةةائج المتعلقةةة بمسةةةةةةةةةةةةةةتوى النمو يمكن للقاةةا  الصةةةةةةةةةةةةةةنةةاعي والتجةةاري في الأرد  توظيف   

كفرل للتحسةةةةين من خلا  تعميم برامج تدريبية موحدة لرفع رنتاجية العاملين وتحسةةةةين  الاقتصةةةةادي  
العمليات التشةةةةةةةةةغيلية في جميع المنشةةةةةةةةةآت، مع التركيز علا المهارات الرقمية وتقنيات ردارة الجودة. 

التكنولوجيةةة الحةةدوثةةة لميةةاس الإنتةةاجيةةة في الوقةةت الفعلي ور اهةةا كمةةا يمكن تعزيز اعتمةةاد الأن مةةة  
بتقارير أداء تسةةةةةةةةةةةةاعد الإدارة علا اتخاذ قرارات سةةةةةةةةةةةةريعة وفعالة. وينبغي توحيد معاوير تقييم الأداء 
الإنتاجي علا مسةةةةةتوى القاا  بما يًةةةةةمن الشةةةةةفافية والمقارنة العادلة بين الشةةةةةركات. وأخيرا ، يمكن 

يةة داخةل المنشةةةةةةةةةةةةةةآت تقوم علا رجراء تحليلات دوريةة لتحةدوةد العوامةل المؤثرة علا  تاوير ثقةافةة تحليل
 .الإنتاجية، واستخدام النتائج لتحسين العمليات وزيادة الكفاءة التشغيلية

يمكن للقاا  الصةناعي والتجاري في الأرد  توظيف هذه الممارسةات كفرل للتحسةين من و  
خلا  تاوير اسةةةةةتراتيجيات تسةةةةةعير تنافسةةةةةية مبنية علا دراسةةةةةات سةةةةةوقية دقيقة تعكس تكلفة الإنتاج  
وقيمة العميل، بما يعزز هوامش الر ح دو  فقدا  الحصةةة السةةوقية. كما يمكن تعزيز الاعتماد علا  
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التحليلات المالية المتقدمة لمراقبة الر حية لكل مشةةةرو  أو خ  رنتاج، واتخاذ قرارات سةةةريعة لإيقاف  
أو تعدول المشةةاريع غير المر حة. وينبغي تعميم سةةياسةةات ترشةةيد التكاليف عبر القاا ، مع الحفا   

ي  الاسةةةةتثمارات  علا معاوير الجودة العالية لًةةةةما  اسةةةةتدامة السةةةةمعة التنافسةةةةية. وأخيرا ، يمكن توج
نحو المنتجات والخدمات ذات العائد الر حي العالي، مع تشةجيع الشةركات الصةغيرة والمتوسةاة علا  

 .تنويع محف ة منتجاتها وفقا  لتحليلات الر حية والالب السوقي

يمكن للقاا  الصةةناعي والتجاري في الأرد  توظيف هذه الممارسةةات كفرل للتحسةةين  كما  
من خلا  تبني خا  اسةةةتراتيجية طويلة الأمد تر   النمو بالابتكار والتصةةةدور وتنويع الأسةةةواق، بما  
يعزز الاسةةةةةةةةةتدامة بعيدة المدى. كما يمكن تعزيز السةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةات الإدارية والتن يمية لتحسةةةةةةةةةين كفاءة 

ورفع معدلات النمو الاقتصةةةةةةةةةةةادي عبر تبسةةةةةةةةةةةي  الإجراءات وتبني أفًةةةةةةةةةةةل الممارسةةةةةةةةةةةات العمليات  
المؤسةةسةةية. وينبغي تعميم اسةةتخدام مؤشةةرات أداء رئيسةةية موحدة لمياس النمو السةةنوي ومقارنة الأداء 
بين المنشةةةةةآت، بما يسةةةةةاعد علا تحدود الفجوات واتخاذ رجراءات تصةةةةةحيحية. وأخيرا ، يمكن التركيز  

اوير القةةةدرات الةةةداخليةةةة من خلا  الاسةةةةةةةةةةةةةةتثمةةةار في رأس المةةةا  البشةةةةةةةةةةةةةةري والبنيةةةة التحتيةةةة  علا ت
 .التكنولوجية، لًما  قدرة الشركات علا مواجهة التحديات المستقبلية وتحقيق نمو مستدام

يمكن للقاا  الصةناعي والتجاري في الأرد  توظيف هذه الممارسةات كفرل للتحسةين من و  
خلا  تعميم رجراء دراسةةةات سةةةوقية منت مة لتحدود فرل التوسةةةع المحلية والإقليمية والدولية وتحليل 
اتجاهات الالب والمنافسةةةةةة. كما يمكن تشةةةةةجيع الشةةةةةركات علا عقد شةةةةةراكات دولية مع مسةةةةةتثمرين  

ب لتسةةةةةةةةةةةةةةهيل دخو  الأسةةةةةةةةةةةةةةواق الخارجية وتقليل المخاطر المرتباة بها. وينبغي تاوير  وتجار أجان
حملات تسةةويمية مسةةتهدفة تسةةتخدم وسةةائل رقمية وتقليدية معا  لتوسةةيع الحصةةة السةةوقية و ناء علامة 
تجارية قوية. وأخيرا ، يمكن تعزيز تنويع المنتجات بما وتناسةةةةةةةةب مع احتياجات أسةةةةةةةةواق متنوعة، مع  

  علا الجودة والقدرة التنافسةةةية في الأسةةةعار لتعزيز القدرة علا المنافسةةةة في الأسةةةواق المحلية الحفا
 .والخارجية

 التوصيات المتعلقة بمستوى الاستدامة المؤسسية 11.5
لشةةةةةةةةةركات الصةةةةةةةةةنا ية والتجارية في الأرد  رفع مسةةةةةةةةةتوى تابيق أن مة الرقابة  علا اونبغي   

المالية المتقدمة من خلا  تبني أدوات رقمية متكاملة لمراقبة التدفقات النقدية بشةةةةكل وومي وآني، لا 
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سةةةةيما في ظل تقييم الممارسةةةةة بدرجة متوسةةةةاة دو  الامو . كما ي سةةةةتحسةةةةن تدريب الكوادر المالية  
علا اسةةةةةةةةةةتخدام نماذج تنبؤية وتحليلات مالية تسةةةةةةةةةةاعد في ردارة السةةةةةةةةةةيولة وتقليل المخاطر النقدية.  

ا وينبغي تشةجيع الشةركات الصةغيرة والمتوسةاة علا تبني أن مة رقابة مبسةاة لكن فعالة، مع دعمه
ببرامج تو يةةة وحوافز تقنيةةة من الجهةةات المعنيةةة. وأخيرا ، يمكن تاوير رطةةار وطني يشةةةةةةةةةةةةةةجع علا  
توحيد معاوير الرقابة المالية وقياس الأداء النقدي، بما يسةةةةهم في رفع مسةةةةتوى الممارسةةةةة في القاا   

 .رلا مستوى أفًل وتناسب مع أهداف النمو والاستدامة

لشةركات الصةنا ية والتجارية في الأرد  رفع مسةتوى اسةتثماراتها المسةتدامة في ويتعين علا ا 
المشةاريع ذات العائد الاقتصةادي المرتفع من خلا  وضةع معاوير واضةحة لاختيار المشةاريع القائمة  
علا تحليل مالي واقتصةةةادي دقيق، لا سةةةيما في ظل تقييم الممارسةةةة بدرجة متوسةةةاة دو  الامو . 

عزيز قدرة الشركات علا تقييم الجدوى الاقتصادية والبي ية والاجتما ية للمشاريع قبل كما ي ستحسن ت
اتخاذ قرارات الاسةةةتثمار. وينبغي تشةةةجيع الشةةةركات الصةةةغيرة والمتوسةةةاة علا الانخراط في مشةةةاريع 

تاوير رطار  ذات عائد مرتفع من خلا  توفير تمويل ميسةةر و رامج ررشةةاد اسةةتثماري. وأخيرا ، يمكن  
وطني يشةةجع علا تبني ممارسةةات اسةةتثمارية مسةةتدامة، مع دعم الشةةركات بدراسةةات جدوى نموذجية 

 .ومؤشرات أداء تساعد في متابعة العائد الفعلي للمشاريع علا المدى المتوس  والاويل

لشةةةةةةةةةةةةةةركةات الصةةةةةةةةةةةةةةنةا يةة والتجةاريةة في الأرد  رفع مسةةةةةةةةةةةةةةتوى برامج التاوير  ويتوجةب علا ا 
التكنولوجي للموظفين من خلا  تبني خا  تدريبية منت مة وموجهة لأحدث التقنيات المسةةةةةةةةةةةةتخدمة 

. كما ي سةةتحسةةن ر   هذه دو  الامو   في القاا ، لا سةةيما في ظل تقييم الممارسةةة بدرجة متوسةةاة
البرامج باحتياجات الإنتاج والعمليات التشةةةةةةةةغيلية لًةةةةةةةةما  تابيق المهارات المكتسةةةةةةةةبة مباشةةةةةةةةرة في 
العمل. وينبغي تشةةةجيع الشةةةركات الصةةةغيرة والمتوسةةةاة علا التعاو  مع الجامعات ومراكز التدريب  

الة. وأخيرا ، يمكن تاوير رطار وط ني يشةةجع علا توثيق وقياس أثر  لتقديم برامج تدريبية ميسةةرة وفع 
التكنولوجية علا الإنتاجية والأداء، بما يسةةهم في رفع مسةةتوى الممارسةةة رلا مسةةتوى أفًةةل البرامج  

 .وتماشا مع أهداف التحو  الرقمي والتنافسية في السوق 

لشةةةةةةةةركات الصةةةةةةةةنا ية والتجارية في الأرد  رفع مسةةةةةةةةتوى تحدوث التقنيات من ويتعين علا ا 
خلا  وضةةةةةةةةةةةةع خاة اسةةةةةةةةةةةةتثمارية منت مة لتحدوث الأجهزة والبرمجيات بما وتماشةةةةةةةةةةةةا مع التاورات  

. كما ي سةةةتحسةةةن ر   عملية  دو  الامو   العالمية، لا سةةةيما في ظل تقييم الممارسةةةة بدرجة متوسةةةاة
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ةًما  فعالية الاسةتثمار وتأثيره الإيجابي علا الإنتاجية.   التحدوث بدراسةات جدوى تقنية واقتصةادية ل
وينبغي تشةةجيع الشةةركات الصةةغيرة والمتوسةةاة علا الانًةةمام رلا برامج دعم تقني وتمويلي تسةةاعد 
في تخفيف عةبء التحةدوةث. وأخيرا ، يمكن تاوير رطةار وطني يشةةةةةةةةةةةةةةجع علا تبني معةاوير تحةدوةث  
تقني دوريةة، مع توفير توجيهةات وخبرات فنيةة من الجهةات المعنيةة لًةةةةةةةةةةةةةةمةا  مواكبةة الشةةةةةةةةةةةةةةركةات 

 .للتاورات العالمية وتعزيز قدرتها التنافسية

ينبغي للشةةةةةةةةةةركات الصةةةةةةةةةةنا ية والتجارية في الأرد  رفع مسةةةةةةةةةةتوى التزامها بالمعاوير البي ية  و  
المعتمدة من خلا  تبني أن مة تقييم الأثر البي ي بشةكل دوري وشةامل لجميع الأنشةاة، لا سةيما في 
ظل تقييم الممارسةةةةةةة بدرجة متوسةةةةةةاة دو  الامو . كما ي سةةةةةةتحسةةةةةةن ر   هذه المعاوير بخا  عمل 

للحد من الانبعاثات والنفايات واسةةةةةةةةتهلاك الموارد. وينبغي تشةةةةةةةةجيع الشةةةةةةةةركات الصةةةةةةةةغيرة  واضةةةةةةةةحة  
والمتوسةةةةةةةةةاة علا الالتزام بالمعاوير البي ية من خلا  برامج دعم وحوافز مالية وتقنية. وأخيرا ، يمكن 

ا  تاوير رطار وطني يشةةةةةجع علا توحيد معاوير التقييم البي ي ور اها بمؤشةةةةةرات أداء مسةةةةةتدامة، بم 
يسةهم في رفع مسةتوى الممارسةة رلا مسةتوى أفًةل وتماشةا مع أهداف التنمية المسةتدامة والتنافسةية  

 .العالمية
 آليات تنفيذهاو   التوصيات العملية 12.5

من التوصةةةةةةيات  مقترحة   مجموعةفيما ولي  في ضةةةةةةوء النتائج التي توصةةةةةةلت رليها الدراسةةةةةةة،   
في تعزيز الاسةةةةتفادة من الملكية الفكرية كأصةةةةل غير ملموس ودعم للإسةةةةهام    العملية وآليات تنفيذها

 . النمو الاقتصادي والاستدامة المؤسسية في القاا  الصناعي والتجاري في الأرد 
 ولًا: الملكية الفكرية كأصل غير ملموسأ

 آليات التنفيذ التوصية العملية

المنشةةةةةةةةآت الصةةةةةةةةغيرة والمتوسةةةةةةةةاة في  تعزيز دعم  
 . تسجيل وحماية الملكية الفكرية 

رنشةةةةةةةةةةةةةةةاء وحةةةدات دعم داخةةةل الغرف التجةةةاريةةةة   - 
والصةةنا ية تقدم اسةةتشةةارات حو  تسةةجيل البراءات 

 . الصنا ية  م والتصامي التجارية   والعلامات 
تقديم حوافز مالية أو خصةةةةةةةةةومات علا رسةةةةةةةةةوم   - 

 .  ة ا التسجيل للشركات الصغيرة والمتوس 
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ن يم دورات تةةدريبيةةة ميةةدانيةةة في المحةةاف ةةات  ت   - 
الملكية تشةةةةةةةةةةر  خاوات التسةةةةةةةةةةجيل وحماية حقوق  

 الفكرية. 

  بنةةاء ثقةةافةةة اسةةةةةةةةةةةةةتثمةةاريةةة في ترخيص و يع حقوق 
 . الفكرية داخل الشركات  الملكية 

داخل للملكية الفكرية   تشةةةةةةةةةةكيل وحدات ترخيص   - 
الشركات الكبرى أو عبر تجمعات صنا ية لدراسة 

 مي. فرل الترخيص المحلي والإقلي 
التعاو  مع مكاتب محاماة متخصةصةة لصةياغة    - 

 .  نماذج عقود ترخيص واضحة وآمنة 
تن يم ورش عمةةةل تعرض أمثلةةةة عمليةةةة لعقود   - 

 . ترخيص ناجحة وعوائدها المالية 

اسةةةةةةةةةةةةةتخةدام الملكيةة الفكريةة كةأداة رئيسةةةةةةةةةةةةةيةة لجةذب  
 . الاستثمار المحلي والأجنبي 

تشةةةةةةةةةجيع الشةةةةةةةةةركات علا ردراج محاف  الملكية   - 
الفكرية )براءات، علامات، تصةاميم( في العروض  

 . الاستثمارية والتقارير السنوية 
تدريب فرق الاسةةةةةةةةةةةةتثمار والعلاقات العامة علا    - 

قيةاس وتسةةةةةةةةةةةةةويق الميمةة غير الملموسةةةةةةةةةةةةةةة لحقوق 
 . الملكية الفكرية 

  رصةةةةدار دليل ررشةةةةادي ووضةةةةح كيفية اسةةةةتخدام   - 
ةًةةةةةةما  أو كمؤشةةةةةةةر علا  حقوق الملكية الفكرية  ك

 . الابتكار في ملفات التمويل والشراكة 

تعزيز الشةةةةةةةةةةةةةراكةات بين الجةامعةات ومراكز البحةةث  
والقاا  الصةناعي لتحويل الابتكارات رلا منتجات  

 قابلة للتسويق 

رنشةةاء منصةةات تعاو  مشةةتركة تر   الجامعات    - 
لتحةةةةدوةةةةد أولويةةةةات البحةةةةث الموجةةةة   والشةةةةةةةةةةةةةركةةةةات 

 السوق. لاحتياجات 
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  دعم مشةةةةةةةةةةةاريع بحثية مشةةةةةةةةةةةتركة تنتهي ببراءات   - 
 .  أو تصاميم قابلة للتسجيل والاستثمار   اخترا  

وضةةع سةةياسةةات واضةةحة لتقاسةةم الملكية الفكرية   - 
والعوائد بين الجامعات والشةةةةةةةةةةةةركات في مشةةةةةةةةةةةةاريع  

 . البحث التعاوني 

تاوير مؤشةةةةةةةةةةةةةرات أداء محةددة لميةاس أثر الملكيةة 
 . الفكرية علا الإنتاجية والعائدات 

تصةةميم مؤشةةرات تر   عدد البراءات والعلامات    - 
 . والعوائد من الترخيص بأداء الإنتاجية والأر ا  

تزويد الشركات بقوالب قياس أثر الملكية الفكرية   - 
عةةلةةا   الةةكةةوادر  وتةةةةةةةدريةةةةةةةب  الةةمةةةةةةةالةةي  الأداء  عةةلةةا 

 .  استخدامها 
ر   هذه المؤشةةةةرات بأن مة تصةةةةنيف أو جوائز    - 

تشةةةةةةجع الشةةةةةةركات علا تحويل الملكية الفكرية رلا  
 . قيمة اقتصادية فعلية 

 ثانياً: النمو الاقتصادي

 آليات التنفيذ التوصية العملية

تعزيز اسةةةةةةةتدامة الإنتاجية وضةةةةةةةما  انتشةةةةةةةارها في  
 . الصغيرة والمتوساة جميع المنشآت، خاصة  

رنشةةةةةةةةةةةةةةاء برامج تةةدريبيةةة معيةةاريةةة في الإنتةةاجيةةة   - 
المنشةآت الصةغيرة    مع اسةتهداف وتحسةين العمليات  

والمتوسةةةةةةةةةةةةةاةةة بةةالتعةةاو  مع الغرف الصةةةةةةةةةةةةةنةةا يةةة  
 . والتجارية 

تشةةةةةةةةةةةةةجيع الشةةةةةةةةةةةةةركةات علا تبني أن مةة قيةاس    - 
رنتةاجيةة ووميةة مبسةةةةةةةةةةةةةاةة مع توفير قوالةب ونمةاذج  

 . قياس جاهزة 
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ر بتابيق    -  ر   الدعم الحكومي أو التمويل الميسةَّ
مؤشةةةةةرات رنتاجية واضةةةةةحة وتحسةةةةةين مسةةةةةتمر في  

 . الأداء التشغيلي 

رلا نمو   الر حيةةةةةة وتحويلهةةةةةا  اسةةةةةةةةةةةةةتةةةةةدامةةةةةة  تعميق 
 . اقتصادي شامل 

دعم الشةةةةةةةةةةةةةركةات في بنةاء نمةاذج مةاليةة متكةاملةة    - 
تر   الر حيةة بةالاسةةةةةةةةةةةةةتثمةار في الأجور، التةدريةب،  

 . والخدمات المجتمعية 
تشةةةةةجيع تنويع مصةةةةةادر العائد )منتجات جدودة،    - 

خةدمةات مكملةة، ترخيص تقنيةات( لتقليةل الاعتمةةاد  
 .  علا منتجات محدودة 

رعةداد دليةل عملي لإدارة الر حيةة في ظةل تقلبةات   - 
تكلفةة الاةاقةة والمنةافسةةةةةةةةةةةةةة، ووزَّ  علا المنشةةةةةةةةةةةةةةآت  

 . الصنا ية والتجارية 

ترسةةةةةيخ ثقافة التخاي  الاسةةةةةتراتيجي الاويل الأمد 
 . للنمو 

تعميم اسةةتخدام خا  اسةةتراتيجية خمسةةية داخل   - 
الشةةةةةةةةركات تر   بين النمو، الاسةةةةةةةةتثمار، والتاوير 

 .  البشري والتقني 
دعم تدريب الإدارات العليا علا أدوات التخاي    - 

ردارة المخةةةةاطر   الاسةةةةةةةةةةةةةتراتيجي وسةةةةةةةةةةةةةينةةةةاريوهةةةةات 
 .  الاقتصادية 

ر   الحصةةةو  علا حوافز اسةةةتثمارية أو تمويل   - 
ر بوجود خاة نمو اسةةتراتيجية واضةةحة وقابلة  ميسةةَّ

 .  للمياس 

التوسةةةةةع في الأسةةةةةواق باتجاه الأسةةةةةواق غير    تعزيز 
 . التقليدية 

دعم الشةركات في دراسةة الأسةواق غير التقليدية   - 
)أفريميةةةا، آسةةةةةةةةةةةةةيةةةا، أمريكةةةا اللاتينيةةةة( عبر تمويةةةل 

 .  دراسات سوقية مشتركة 
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تعزيز دور الغرف الصةةةةةةةنا ية في تن يم بعثات    - 
 .  تجارية ومشاركات في معارض دولية مستهدفة 

تاوير منصةةةةةةةةةةةةةةات رقميةةة تجمع معلومةةات عن    - 
متالبات التصةدور واللوائح في الأسةواق المسةتهدفة  

 . ها للشركات بسهولة ير وتوف 

النمو الاقتصةةادي رلا تنمية شةةاملة تحويل  ضةةما   
 . علا مستوى الأقاليم والف ات الاجتما ية 

الاسةةةةةةةةتثمارات الصةةةةةةةةنا ية علا  تشةةةةةةةةجيع توزيع    - 
المحةةةاف ةةةات المختلفةةةة عبر حوافز ضةةةةةةةةةةةةةريبيةةةة أو  

 .  رعفاءات في المناطق الأقل نموا  
ر   المشةاريع الصةنا ية الكبرى ببرامج توظيف    - 

ةًمن رشةراك السةكا  في المناطق  وتدريب محلي ت
 .  المستًيفة 

تاوير مؤشةةةةةةةةةةةةةرات أداء اجتمةةا يةةة )مسةةةةةةةةةةةةةتوى   - 
الأجور، ظروف العمةةةل، التةةةدريةةةب، المشةةةةةةةةةةةةةةةاركةةةة  

مع مؤشةرات النمو الاقتصةادي  لدمجها المجتمعية(  
 .  في تقارير الأداء السنوية للشركات 

 ثالثاً: الاستدامة المؤسسية

 آليات التنفيذ التوصية العملية

تعزيز الاسةةةةةةةةةةةةةتةدامةة المةاليةة من خلا  أن مةة رقةابةة  
 . مالية متقدمة 

التةةةدفقةةةات  تبني أن مةةةة رقميةةةة متكةةةاملةةةة لمراقبةةةة    - 
النقدية بشةةةةةكل وومي وآني داخل الشةةةةةركات الكبرى  

 . والصغيرة علا حد سواء 
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تةةدريةةب الكوادر المةةاليةةة علا اسةةةةةةةةةةةةةتخةةدام نمةةاذج  - 
تنبؤيةة وتحليلات مةاليةة لتحسةةةةةةةةةةةةةين ردارة السةةةةةةةةةةةةةيولةة 

 . وتقليل المخاطر النقدية 
رنشةةةةةةاء رطار وطني يشةةةةةةجع علا توحيد معاوير   - 

الرقةةابةةة المةةاليةةة وقيةةاس الأداء النقةةدي، مع ر اهةةا  
 . ببرامج دعم وحوافز للمنشآت الملتزمة 

تعميق الاسةةةةةتدامة الاسةةةةةتثمارية في المشةةةةةاريع ذات  
 . العائد الاقتصادي المرتفع 

وضةع معاوير واضةحة لاختيار المشةاريع القائمة   - 
علا تحليل مالي واقتصةةةادي دقيق، وراعي الجدوى 

 . علا المدى المتوس  والاويل 
قةةةةةدرة    -  الجةةةةةدوى تعزيز  تقييم  الشةةةةةةةةةةةةةركةةةةةات علا 

الاقتصةةةةةةةةةةادية والبي ية والاجتما ية للمشةةةةةةةةةةاريع قبل  
 .  اتخاذ قرارات الاستثمار 

دعم الشةةةةةةةةركات الصةةةةةةةةغيرة والمتوسةةةةةةةةاة بتمويل   - 
ر و رامج ررشةةةةةاد اسةةةةةتثماري تسةةةةةاعد في تنفيذ   ميسةةةةةَّ

 .  مشاريع مستدامة ذات عائد مرتفع 

التاوير  تعزيز الاسةةتدامة البشةةرية من خلا  برامج  
 . التكنولوجي للموظفين 

وضةع خاة اسةتثمارية منت مة لتحدوث الأجهزة   - 
والبرمجيةات بمةا وتمةاشةةةةةةةةةةةةةا مع التاورات العةالميةة، 

 . مع ر اها بدراسات جدوى تقنية واقتصادية 
تشةةةةةةجيع الشةةةةةةركات الصةةةةةةغيرة والمتوسةةةةةةاة علا    - 

الانًمام رلا برامج دعم تقني وتمويلي تساعد في  
 . تخفيف عبء التحدوث 

تاوير رطار وطني يشةةةةةةةةةةةةجع علا تبني معاوير   - 
تحةةدوةةث تقني دوريةةة، مع توفير توجيهةةات وخبرات  
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ةًةما  مواكبة الشةةركات   فنية من الجهات المعنية ل
 . للتاورات العالمية 

تعزيز الاستدامة البي ية من خلا  الالتزام بالمعاوير 
 . البي ية المعتمدة 

تبني أن مةةةة تقييم الأثر البي ي بشةةةةةةةةةةةةةكةةةل دوري    - 
وشةةةامل لجميع الأنشةةةاة الصةةةنا ية والتجارية، مع  
ر اها بخا  عمل واضةةةةةةةةةحة للحد من الانبعاثات 

 .  والنفايات واستهلاك الموارد 
تشةةةةةةجيع الشةةةةةةركات الصةةةةةةغيرة والمتوسةةةةةةاة علا    - 

تقنية  الالتزام بالمعاوير البي ية من خلا  برامج دعم  
 . وحوافز مالية 

تاوير رطار وطني يشةةةةةةةجع علا توحيد معاوير   - 
التقييم البي ي ور اها بمؤشةةةرات أداء مسةةةتدامة، بما  

 . يعزز استدامة الأداء البي ي والتنافسية العالمية 

دمج ردارة الملكية الفكرية ضةةةةةةةةةةةةمن اسةةةةةةةةةةةةتراتيجيات 
الاسةةةةتدامة المؤسةةةةسةةةةية داخل الشةةةةركات الصةةةةنا ية  
والتجةةةةاريةةةةة لتع يم أثر الابتكةةةةار في تحقيق النمو  

 . الاقتصادي المستدام 

ردماج سةةةةياسةةةةات الملكية الفكرية ضةةةةمن الخا     - 
الاسةةةةتراتيجية للشةةةةركات بحيث ترتب  ردارة الابتكار 
وتسةةةةةةةةةةةةةجيةل الحقوق الفكريةة بةأهةداف الاسةةةةةةةةةةةةةتةدامةة  

 . الاقتصادية والبي ية والاجتما ية للمؤسسة 

رنشةةةةةةةةةةاء وحدات أو لجا  متخصةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةة لإدارة   - 
، وتولي  الملكية الفكرية والاسةةتدامة داخل الشةةركات 

متابعة تسةةجيل الابتكارات وحماوتها واسةةتثمارها بما  
 . وتوافق مع أهداف الاستدامة المؤسسية 

الةتةنةفةيةةةةةةةذيةةةةةةةة   -  لةلإدارات  تةةةةةةةدريةبةيةةةةةةةة  بةرامةج  تةاةويةر 
والموظفين حو  كيفيةة توظيف الملكيةة الفكريةة في  
دعم الابتكار المسةتدام وتحسةين الأداء الاقتصةادي 

 . والتنافسي للمؤسسة 
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الملكية الفكرية بمؤشةةةةةةةةةةرات  ر   مؤشةةةةةةةةةرات أداء    - 
الاسةةةةةةةةةةةةةتةدامةة المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةيةة مثةل عةدد الابتكةارات 
المسةةةةةةةةجلة، والعوائد من الترخيص، وتأثير الابتكار 

 . في تحسين الكفاءة البي ية والتشغيلية 

 المقترحة    الدراسات المستقبلية 13.5
كأصةةةل غير ملموس في ضةةةوء حدود الدراسةةةة الحالية ونتائجها المتعلقة بأثر الملكية الفكرية   

في تعزيز النمو الاقتصةةةةةةادي ودور الاسةةةةةةتدامة المؤسةةةةةةسةةةةةةية كمتغير وسةةةةةةي  في القاا  الصةةةةةةناعي  
والتجاري في الأرد ، يمكن اقترا  عدد من الموضةةةةةةةةةةوعات البحثية التي قد تسةةةةةةةةةةهم في تعميق الفهم 

 :العلمي لهذا المجا  وتاويره، ومن أبرزها ما يأتي
رجراء دراسةةةةةةةةةةةةةةات ممةاثلةة في قاةاعات اقتصةةةةةةةةةةةةةةادية أخرى مثةل القاةا  الخةدمي أو التكنولوجي،    -1

 .بهدف مقارنة أثر الملكية الفكرية في النمو الاقتصادي بين القااعات المختلفة
دراسةةةةةةة أثر الملكية الفكرية علا الأداء المالي للشةةةةةةركات باسةةةةةةتخدام مؤشةةةةةةرات مالية دقيقة مثل   -2

العائد علا الاسةةةتثمار، والميمة السةةةوقية، وهوامش الر حية، وذلك لتحدود الميمة الاقتصةةةادية الفعلية  
 .للأصو  الفكرية

تحليةةل دور الابتكةةار والتحو  الرقمي كمتغيرات وسةةةةةةةةةةةةةةياةةة أو معةةدلةةة في العلاقةةة بين الملكيةةة    -3
 .فهم أعمق للعوامل التي تعزز هذه العلاقةللتوصل رلا الفكرية والنمو الاقتصادي، 

رجراء دراسةةةةةةةةةات مقارنة بين دو  مختلفة في المناقة العر ية أو علا المسةةةةةةةةةتوى الدولي لتحليل    -4
الاختلافات في أثر الملكية الفكرية علا النمو الاقتصةةةةةةةةةةةةادي في ظل اختلاف البي ات التشةةةةةةةةةةةةريعية  

 .والاقتصادية
دراسةةةة أثر ردارة محاف  الملكية الفكرية داخل الشةةةركات في تعزيز القدرة التنافسةةةية والتوسةةةع في   -5

 .الأسواق الدولية
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وتأمل الدراسةةةةة أ  تسةةةةهم هذه المقترحات في توجي  الباحثين مسةةةةتقبلا  نحو رجراء المزيد من  
الدراسةةةةةةات المتعمقة التي تعزز فهم دور الملكية الفكرية والأصةةةةةةو  غير الملموسةةةةةةة في تحقيق النمو 

الابتكار، رلا جانب قائم علا  المعرفي  القتصاد  الاالاقتصادي المستدام، ودعم مسارات التحو  نحو  
 تعزيز القدرة التنافسية للمؤسسات علا المدى الاويل في بي ات الأعما  المتغيرة.
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 الملحق أ
 الدراسة  استبانة 

 
 الكريمة المشاركة / الكريم المشارك

   و عد، طيبة  تحية
 المنافسة   علا  والمؤسسات   الدو   قدرة  تعزز  التي  الملموسة  غير  الأصو   أبرز  من  اليوم  الفكرية   الملكية  ت عتبر

  هذا   وفي  والابتكار.  المعرفة  علا  القائم  الاقتصاد   ظل  في  سيما  لا  المستدام،  الاقتصادي  النمو  وتحقيق
  الهاشمية   الأردنية  ملكةالم  في  والتجاري   الصناعي  القاا    علا  تابيمية  دراسة  بإجراء  الباحثة  تقوم  الإطار،
 :بعنوا 

 
  كمتغير المؤسسية لاستدامةا الاقتصادي: النمو تعزيز  في  ملموس غير  كأصل الفكرية الملكية أثر

 وسيط 
 

  النمو   تحقيق  في  الملموسة  غير  الأصو   أهم  أحد   باعتبارها   الفكرية  الملكية  دور  علا  التعرف  بهدف   وذلك
  المؤسسية. الاستدامة ودعم الهاشمية الأردنية المملكة في والتجارية الصنا ية للشركات  الاقتصادي

  وتساعد   حدوثة  دراسات   رعداد   في  رجابتكم  تسهم  حيث   الاستبانة،  هذه  بيانات   بتعب ة  التكرم  منكم  نأمل  وعلي ،
  بأ    علما    .الفكرية  الملكية  في  الاستثمار   وتعزيز  الاقتصادية  السياسات   لتاوير  معرفية   رؤى   تقديم  في

 .تامة  بسرية وست عامل فق ، العلمي البحث  لأغراض  ست ستخدم  المقدمة المعلومات 
 

   البنا عرب  محمد  خولة  المهندسة الباحثةا
  k.banna@oneworldip.com  إيميل:

 0791447237 هاتف:
 

 
  

mailto:k.banna@oneworldip.com
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   الديمغرافية المتغيرات الأول: الجزء
 الخيار الذي يعكس حالتكم.  أمام ✓علامة ت وضع  الرجاء

 : الجنس .1
 أنثا  [  ]    ذكر  [  ]

 العمر: .2
 سنة        25]  [ أقل من 

 سنة        35رلا أقل من   25]  [ 
 سنة                   45رلا أقل من  35]  [ من 
 سنة    55رلا أقل من  45]  [ من 

 سنة فأكثر  55]  [ 
 المؤهل العلمي:  .3

 بكالوريوس  [  ]  دبلوم كلية مجتمع فأقل [  ]
 دكتوراه   [  ]    ماجستير  [  ]

 عدد سنوات الخبرة: .4
 سنوات  10أقل من   – 5 [  ]   سنوات  5أقل من  [  ]
 سنة فأكثر  15 [  ]  سنة  15أقل من  – 10 [  ]

 الإداري: المستوى  .5
 ردارة وساا  [  ]   ردارة عليا        [  ]
 موظ  متخصص  [  ]   ردارة تنفيذية   [  ]
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 الدراسة  متغيرات الثاني: الجزء
 الملكية الفكرية  المتغير المستقل: 1

يُرجى التفضـــل بقراءة كل فقرة بعناية، ثم  ،بأبعاد الملكية الفكريةفيما يلي مجموعة من الفقرات المتعلقة 
  .الخيار الذي ترونه مناسباً    أمام✓علامة توضع 

 
 الفقرة 

موافق  
 بشدة

غير   محايد موافق  
 موافق  

غير  
موافق  

 بشدة

 الفكرية المتغير المستقل: الملكية 

 البعد الأول: التسجيل 
تتبعها التي  المن مة  الخاوات  بأن  مجموعة  الجهات   الشركة  )وية عر ف رجرائيا   الفكرية لدى  لتوثيق ملكيتها 

 المختصة، بما يًمن الاعتراف القانوني بهذه الحقوق وتن يم حماوتها واستثمارها( 

توفر الشركة رجراءات واضحة لتسجيل حقوق الملكية   1
التجارية(   العلامات  الاخترا ،  براءات  )مثل  الفكرية 

 لدى الجهات المختصة في الأرد .

     

للموظفين  تحرل   2 تدريبية  برامج  تنفيذ  علا  الشركة 
 حو  كيفية تسجيل حقوق الملكية الفكرية. 

     

تسجيل  3 طلبات  لتتبع  رلكترونيا   ن اما   الشركة  تعتمد 
 الملكية الفكرية داخليا . 

     

تابق الشركة مراجعات دورية لًما  اكتما  جميع   4
 رجراءات التسجيل القانونية.

     

 الثاني: الحمايةالبعد 
الشركة لًما  صو  حقوق الملكية الفكرية  )وتة عر ف رجرائيا  بأنها مجموعة الخاوات المن مة التي تعتمدها  

   الخاصة بها، ومنع التعدي عليها أو رساءة استخدامها، بما يًمن الحفا  علا قيمتها الاقتصادية(
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 الفقرة 
موافق  

 بشدة
غير   محايد موافق  

 موافق  
غير  

موافق  
 بشدة

الملكية  توفر الشركة سياسات واضحة لحماية حقوق   5
التوق    خاابات  )مثل  الانتهاكات  من  الفكرية 

 والإجراءات القًائية(.

     

تقدم الشركة تدريبات علا مراقبة الانتهاكات للملكية   6
 الفكرية في الأسواق المحلية والدولية. 

     

ر الشركة عقودا  تحمي حقوق الملكية الفكرية مع   7 ت حر 
 الشركاء والموردون. 

     

لتعزيز   8 الحكومية  الجهات  تعاونا  مع  الشركة  تمارس 
 حماية الملكية الفكرية. 

     

 البعد الثالث: الاستثمار 
تتبعها  التي  المن مة  الخاوات  مجموعة  بأن   رجرائيا   اقتصاديا     الشركة  )وية عر ف  الفكرية  ملكيتها  لاستغلا  

 وتجاريا  لأغراض التاوير وتحقيق عوائد مالية( 

الملكية   9 لاستثمار  مخصصة  ميزانية  الشركة  توفر 
 الفكرية في البحث والتاوير. 

     

الفكرية   10 الحقوق  و يع  ترخيص  فرل  الشركة  تقدم 
 لتحقيق عوائد مالية.

     

استراتيجيات لجذب مستثمرين من خلا   تابق الشركة   11
 قيمة الملكية الفكرية. 

     

تعقد الشركة شراكات مع الجامعات أو مراكز البحث   12
 .لاستثمار الابتكارات الفكرية
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   المتغير التابع: النمو الاقتصادي 2
ــادي،  فيما يلي مجموعة من الفقرات المتعلقة  ــل بقراءة كل فقرة بعناية،  بأبعاد النمو الاقتصـ يُرجى التفضـ

  .  أمام الخيار الذي ترونه مناسباً √ثم وضع علامة ت
 

 الفقرة 
موافق  

 بشدة
غير   محايد موافق  

 موافق  
غير  

موافق  
 بشدة

 المتغير التابع: النمو الاقتصادي 

 البعد الأول: الإنتاجية 
نتائج   رلا  الموارد والأصو   لتحويل  الشركة  تتبعها  التي  المن مة  الخاوات  بأنها مجموعة  )وتة عر ف رجرائيا  

 ملموسة وفع الة( 

13 
العاملين   رنتاجية  لرفع  تدريبية  برامج  الشركة  توفر 

 وتحسين العمليات التشغيلية. 
     

14 
وتعزيز  تعتمد الشركة أن مة تكنولوجية حدوثة لمياس  

 الإنتاجية ووميا .
     

15 
تابق الشركة معاوير واضحة لتقييم الأداء الإنتاجي  

 في جميع الأقسام. 
     

16 
تجري الشركة تحليلات دورية لتحدود العوامل المؤثرة 

 علا الإنتاجية. 
     

 البعد الثاني: الربحية 
التي تتبعها الشركة لتحقيق عوائد مالية صافية من أنشاتها  )وتة عر ف رجرائيا  بأنها مجموعة الخاوات المن مة  

 التجارية والاقتصادية( 

17 
لتعزيز   تنافسية  تسعير  استراتيجيات  الشركة  توفر 

 هوامش الر ح.
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 بشدة
غير   محايد موافق  

 موافق  
غير  

موافق  
 بشدة

18 
تعتمد الشركة تحليلات مالية دقيقة لمراقبة الر حية في  

 كل مشرو .
     

19 
التأثير تابق الشركة سياسات ترشيد   التكاليف دو  

 علا الجودة.
     

20 
تمارس الشركة استثمارات في المنتجات ذات العائد 

 الر حي العالي.
     

 النموالبعد الثالث:  
)وية عر ف رجرائيا  بأن  مجموعة الخاوات المن مة التي تتبعها الشركة لتحقيق تحسن مستمر في قدراتها وأنشاتها 

 ( ستراتيجيةيًمن استمرارية الأداء وتحقيق الأهداف الاالاقتصادية، بما  

21 
تعتمد الشركة خااا  استراتيجية طويلة الأمد لتحقيق  

 نمو مستدام. 
     

22 
لتحسين   وتن يمية  ردارية  سياسات  الشركة  تعتمد 

 معدلات النمو الاقتصادي.
     

23 
لمياس معدلات   أداء رئيسية  الشركة مؤشرات  تابق 

 السنوية.النمو 
     

24 
تعمل الشركة علا تاوير قدراتها الداخلية لدعم النمو  

 .المستقبلي
     

 البعد الرابع: التوسع في الأسوا  
دخو  أسواق جدودة أو زيادة حصتها في  )وية عر ف رجرائيا  بأن  مجموعة الخاوات المن مة التي تتبعها الشركة ل

 الأسواق الحالية(  
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 بشدة
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 موافق  
غير  
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 بشدة

25 
التوسع  فرل  لتحدود  سوقية  دراسات  الشركة  ت جري 

 الجدودة.
     

      تعقد الشركة شراكات دولية لدخو  الأسواق الخارجية. 26

27 
لتوسيع   مستهدفة  تسويمية  حملات  الشركة  تابق 

 الحصة السوقية.
     

28 
الشركة تنويع المنتجات لتلبية احتياجات أسواق تعتمد  

 متنوعة.
     

   المتغير الوسيط: الاستدامة المؤسسية 3
يُرجى التفضـل بقراءة كل فقرة بعناية، ثم الاسـتدامة المؤسـسـية،  فيما يلي مجموعة من الفقرات المتعلقة ب

  .الخيار الذي ترونه مناسباً    أمام✓علامة توضع 
 

 الفقرة 
موافق  

 بشدة
غير   محايد موافق  

 موافق  
غير  

موافق  
 بشدة

 المتغير الوسيط: الاستدامة المؤسسية 
)وتة عر ف رجرائيا  بأنها مجموعة الخاوات المن مة التي تعتمدها الشركة للحفا  علا أدائها ومواردها وسمعتها   

 الاقتصادية والبي ية(علا المدى الاويل، مع تحقيق التواز  الاستراتيجي بين الأهداف 

29 
لًما    الأمد  طويلة  مالية  خااا   الشركة  توفر 

 الاستقرار والاستدامة المالية. 
     

30 
الإورادات  مصادر  تنويع  استراتيجيات  الشركة  تقدم 

 لتقليل المخاطر المالية. 
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 بشدة
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 موافق  
غير  

موافق  
 بشدة

لمراقبة   31 متقدمة  مالية  رقابة  أن مة  الشركة  تابق 
 بانت ام.التدفقات النقدية 

     

تمارس الشركة استثمارات مستدامة في المشاريع ذات  32
 العائد الاقتصادي المرتفع. 

     

توفر الشركة بنية تحتية تكنولوجية حدوثة تدعم التحو    33
 الرقمي المستدام.

     

مستمرة   34 تكنولوجي  تاوير  برامج  الشركة  تقدم 
 للموظفين. 

     

الشركة   35 البيانات  تابق  لحماية  سيبراني  أمن  معاوير 
 علا المدى الاويل. 

     

لمواكبة  36 للتقنيات  دورية  تحدوثات  الشركة  ت جري 
 التاورات العالمية. 

     

الكر ونية   37 الانبعاثات  خف   سياسات  الشركة  تتبنا 
 واستخدام الااقة المتجددة في عملياتها التشغيلية. 

     

برامج رعادة تدوير وتقليل النفايات في تابق الشركة   38
 العمليات التشغيلية. 

     

تلتزم الشركة بمعاوير بي ية معتمدة لتقييم الأثر البي ي   39
 للأنشاة. 

     

تنفذ الشركة مبادرات مجتمعية تركز علا الحفا  علا   40
 الموارد الابيعية.
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